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Budsjett 2022 og gkonomiplan 2022-2025

Bakgrunn
Kommunen skal hvert ar fatte vedtak om en firearig gkonomiplan for drift og investering, samt
arsbudsjett for kommende driftsar, jf. kommunelovens § 14-4.

Kommunelovens § 14-4.@konomiplan og drsbudsjett:

@konomiplanen skal vise hvordan langsiktige utfordringer, mél og strategier i kommunale og
regionale planer skal falges opp.

Jkonomiplanen og drsbudsjettet skal vise kommunestyrets eller fylkestingets prioriteringer og
bevilgninger og de mdlene og premissene som gkonomiplanen og dérsbudsjettet bygger pd. De skal
0gsa vise utviklingen i kommunens eller fylkeskommunens gkonomi og utviklingen i gjeld og andre
vesentlige langsiktige forpliktelser. Vedtaket om drsbudsjett skal angi hvor mye Idn som skal tas opp i
budsjettdret.

@konomiplanen og drsbudsjettet skal settes opp i balanse og vaere realistiske, fullstendige og
oversiktlige.

@konomiplanen skal deles inn i en driftsdel og en investeringsdel. Arsbudsjettet skal deles inn i et
driftsbudsjett og et investeringsbudsjett og stilles opp pd samme mdte som gkonomiplanen.
@konomiplanen kan inngd i eller utgjgre kommuneplanens handlingsdel etter plan- og bygningsloven
§ 11-1 fjerde ledd.

Departementet kan gi forskrift om bevilgningsoversikter, @konomiske oversikter og oversikter over
utviklingen i gjeld.

Kommuneregnskapet bestar av to deler, investeringsregnskapet og driftsregnskapet. Grovt forenklet
sa henger disse to sammen ved at utgifter til Ian, i form av renter og avdrag, som tas opp i
investeringsregnskapet blir en kostnad i driftsregnskapet. Investering pavirker dermed driften. Bade



investeringsbudsjettet og driftsbudsjettet skal veere i balanse. For driftsbudsjettet medfgrer det at
inntektene ma vaere lik eller stgrre enn utgiftene. Investeringsbudsjettet er i balanse nar
investeringsprosjekt er finansiert gjennom laneopptak eller fondsbruk

Kommuneloven setter krav om at det skal utarbeides finansielle maltall ogsa kalt handlingsregler.
Disse skal vaere retningsgivende for budsjett og gkonomiplanarbeidet. De skal bidra til at den
gkonomiske situasjonen styrkes og sikre at kommunen har gkonomisk handlingsrom framover |
gkonomireglementet er det vedtatt at kravene til de finansielle maltallene skal vedtas hvert ar
sammen med gkonomiplan og budsjett.

Lesja kommune har benyttet finansielle maltall siden 2015 og maltallene har fokus pa.
o Arlig driftsresultat (netto driftsresultat)

* Frie gkonomiske reserver (disposisjonsfond)

* Rente og avdragsbelastning

e Lanegjeld.

Arlig driftsresultat:

@konomisk handlingsrom skapes fgrst og fremst gjennom arlige driftsoverskudd. Driftsoverskudd kan
avsettes som reserve, innga som egenfinansiering av investeringer eller brukes til nye tiltak. Det er en
stor utfordring & holde driftsutgiftene nede pa et niva som star i forhold til de inntektene kommunen
har. For a imgtekomme veksten i driftsutgifter valgte Lesja kommune a gke inntektene ved a innfgre
eiendomsskatt fom 2021. Fylkesmannen anbefaler et netto driftsresultat pa 1,75 % av inntekter. Pga
kraftinntekter og bruk av fond til investering har Lesja kommune en malsetting om 3 % Det er vurdert
som hensiktsmessig a beholde malsetting om 3 % i gkonomiplanperioden. Senker vi denne
malsettingen ma investeringsplanen endres slik at vi ikke tsmmer disposisjonsfondet i planperioden.
Handlingsregel nr. 1: Netto driftsresultat skal utgjgre 3 % av brutto driftsinntekter arlig i lppet av
gkonomiplanperioden

Frie gkonomiske reserver:

Kommunens gkonomiske soliditet og evne til a takle uforutsette hendelser vil i stor grad avhenge av
de frie gkonomiske reserver som kommunen har til radighet. Slike reserver er i hovedsak definert
som disposisjonsfond. Disposisjonsfond er midler som kommunen fritt kan disponere bade til drifts-
og investeringsformal. Anbefaling/norm som fylkesmannen opererer med, er 10 % for & ha en god
fondsbeholdning. Det vil veere helt avgjgrende for kommunens handlefrihet og likviditet 3 ha en solid
beholdning av frie fond. Kommunen har hgy lanegjeld og er sarbar ved en stgrre renteoppgang. |
tillegg bruker vi 5 millioner kr arlig fra disposisjonsfond som finansiering av investeringer. Dette for a
redusere arlige laneopptak.

Handlingsregel nr. 2: Disposisjonsfond skal utgjgre minimum 10 % av brutto driftsinntekter.

Rente og avdragsbelastning:

I norske kommuner finansieres investeringer normalt ved laneopptak. Lanegjeld medfgrer
renteutgifter og avdrag som belastes driftsregnskapet. Dersom investeringen ikke medfgrer
reduksjon av driftskostnader eller gkte inntekter vil gkte rente og avdragsutgifter medfgre at nivaet
pa tjenestene ma reduseres. Rente og avdragsutgiftene bgr ikke overstige 3 % av driftsinntektene.
Maltallet viser hvor mye gjelda belaster driften.

Handlingsregel nr. 3: Rente og avdragsbelastningen skal ikke overstige 3 % av brutto driftsinntekter.

Lanegjeld:

Hay lanegjeld vil gjgre kommunen sarbar for rentegkninger. Selv om det brukes virkemidler som
rentebinding, for a redusere renterisiko, vil betjening av lan legge beslag pa betydelige midler i
driftsbudsjettet og dermed redusere kommunens tjenester.

Fylkesmannen opererer med et maltall pa maksimalt 70 % av driftsinntektene.



Handlingsregel nr 4: Netto lanegjeld skal utgjgre maksimalt 70 % av brutto driftsinntekter.

Demografi

Inntektssystemet til kommunen avhenger av antall innbyggere og sammensetningen av dem.
Modellen under viser SSB sin forventa befolkningsutvikling tom 2031. Modellen er a jour pr

juli 2021.

Utvikling i folketall per 1.1

(2021 = 0, SSB MMMM-alternativ TBU metode/ kommunens egen fremskriving)
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Utviklingen i folketallet vil medfgre reduksjoner i Lesja kommune sine overfgringer fra Staten i
gkonomiplanperioden og videre framover.

Sammensetning av innbyggerne gir oss ogsa en god indikasjon pa hvilke omrader, innenfor

kommunal tjenesteyting, vi ma styrke og hvilke omrader vi ma redusere.

Lesja kommunen ma ligge i fremkant og gjennomfgre tilpasninger av drifta slik at vi er forberedt nar

endringene kommer.




Innbyggersammensetning i kommunen
Fremskriving med SSB MMMM-alternativ TBU metode / kommunens egne tall
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Som figurene ovenfor viser forventes det endringer i befolkningssammensetningen i planperioden.
Trendene er tydelige, og dette ma gjenspeiles i kommunens organisering og langtidsplanlegging.

Endret utgiftsbehov demografi - kommunen - 2020 - 2030

(malt ved inngangen til det enkelte ar)
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Anslag arlig endring i kommunens utgiftsbehov (i 1000 kroner) per tjenesteomrade

(2021 kroner og endring fra 1.1.2021)

Endring SUM
utgiftsbehov pe| Pleie- og omsorg Grunnskole Barnehage Sosial Kommunehelse Barnevern LESJA
2022 -119 -149 -1370 -60 11 -80 -1766

2023 -1103 -2387 -275 -92 -24 -209 -4.090

2024 1109 0 41555 -165 36 -126 -700

2025 375 -1790 0  -183 2 -178 -1744

2026 2777 447 640  -154 27 -16 2442

2027 1092 3132 -488 -24 -54 -264 -2871

2028 29 -1193 62 -82 -28 -118 -1330

2029 997 -447 0o -18 34 -85 312

2030 1163 149 0 -48 -61 -57 1146

2031 2832 -1193 0o -114 13 -103 1435

Sum 2022-2031 9151 -9695 4266 -1106 -14 -1235 -7166

Forventa endringer i utgiftsbehov gir en retning pa hvordan kommunen bgr prioritere framover. Vi
kan ikke over tid opprettholde en organisasjon og et tjenestetilbud som er tilpassa et hgyere
innbyggertall og en annen befolkningssammensetning. Bedriftsgkonomisk vil man si at produksjonen
ma tilpasses etterspgrsel.

Kommunen sin oppgave er a levere gode tjenester, legge til rette for baerekraftig tjenesteniva og
stimulere til aktivitet innenfor gitte gkonomiske rammer. Vi ma ha fokus pa a viderefgre
naeringsarbeidet, finne tiltak som kan snu befolkningsutviklingen og gjennom gode prosesser, tilpasse
tjenestene til endringene i befolkningssammensetningen og framtidige behov. Lesja kommune
mottar arlig betydelige inntekter i form av konsesjonsavgift. Disse inntektene er gremerka
naeringsutvikling. Ved en planmessig og spissa bruk av disse midlene har man et betydelig potensial
innenfor naeringsarbeid og befolkningsutvikling.

Vurdering
@konomiplan 2022-2025.

@konomiplan 2022-2025 viser en oversikt over arlige driftsinntekter og utgifter i perioden.
Oversikten omfatter hele kommunens virksomhet.

Lgnnsom drift vil vaere forutsetning for a skape vekst og utvikling i Lesja kommune. Uten gkonomisk
handlingsrom vil ngdvendige prosjekt bli utsatt og mulighet for utvikling redusert.

Planen er utarbeida med fglgende forutsetninger.

Befolkning

Befolkningsnedgangen fortsetter. Siden ar 2000 er antall innbyggere i Lesja redusert med 334
personer. Tallet kan svinge og i 2020 fikk vi en vekst pa 5 personer, men sa langt i 2021 har vi en
reduksjon pa 9. Snittet de siste 20 ar er en reduksjon pa 17 personer arlig.

A bremse eller helst snu denne utviklingen er sannsynligvis den viktigste utfordringen vi har. | planen
benytter vi tallene fra SSB som viser en forventa reduksjon pa 10 personer pr ar.

Lgnns- og prisvekst

@konomiplanen opererer med faste 2022-kroner i hele 4-ars perioden. Lgnns- og prisvekst vil derfor

vaere begrenset til en oppjustering til 2022-niva. For Ignn er prognose fra SSB og KS lagt til grunn med
3,3 %. For utgiftspostene i budsjettet er prognose for vekst i konsumprisindeksen (KPI) fra SSB lagt til
grunn. Denne prognosen tilsier en prisvekst pa 2,3 %.




Pensjonskostnader

Sats for KLP (arbeidsgivers andel) er i giennomsnitt 15,1 % etter beregninger fra KLP. Endelig kostnad
avhenger bade av Ignnsoppgj@r og selskapets avkastning i finansmarkedet. KLP sitt anslag pa
premieavvik variere veldig. Historisk har vi budsjettert konservativt pa dette omradet, i 2022 er
inntektene fra premieavviket nedjustert med 700 000 kr etter KLP sine anslag. Sats for SPK er 9,63 %.

Renteutvikling
Det er lagt til markedets renteprognose i planperioden. For 2022 tom 2025 priser markedet inn en

rentegkning fra 1,83 % til 2,49 %.

Frie inntekter

| 2021 2022 2023 2024 2025
Befolkning 01.07.1X 1970 1977 1967 1952 1937
Lonn & prisvekst 2,6 % 29 % 29 % 2,9% 29%
Pensjon 17,0 % 15,0 % 15,0 % 15,0 % 15,0 %
Netto driftsresultat 1,0 % 3,0% 3,0% 3,0% 3,0 %
Frie inntekter

Skatt inkl naturresursskatt 51603 000 53 468 000 52 962 000 52 495 000 51586 000
Eiendomsskatt 7 466 000 12 300 000 17 251 000 21498 000 21498 000
Rammetilskudd N 99 700 000 100 352 000 99 573 000 98 888 000 98 177 000
Utbytte Eidefoss/Eidsiva 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000
Kraftsalg 9765 000" 13 427 000' 9 358 000 9763 000 9763 000
Sum frie inntekter 173 534 000 184 547 000 184 144 000 187 644 000 186 024 000
Netto driftsresultat budsjett 2300 000 7 500 000 7 500 000 7 500 000 7 500 000
Lenn og utgiftsvekst -7 050 000" -4 000 000 -4 500 000 -5 000 000 -5 000 000
Endring i lanekostnad -370 000 -250 000 -800 000 -700 000 -250 000
Innsparing mot mélet om netto driftsresultat | -1 433 000 6 763 000 -5703 000 -2 200 000 -6 870 000

Tabellen over viser hvordan den arlige endringen i frie inntekter og kostnader som pavirker drifta,
rente, avdrag Ignns og prisvekst.

Utviklingen pa inntekter og forventa kostnadsvekst forteller oss at vi ma regne med arlige kutt
framover i planperioden.

Tabellen er benytta over flere ar i gkonomiplanarbeidet. Veer ogsa oppmerksom pa at i 2021
budsjetterer vi med et driftsresultat pa 1 %.

Regnskap 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024 Budsjett 2025
Driftsinntekter

1 Rammetilskudd 99 494 99 700 100 352 99573 98 888 98177
2 Inntekts- og formuesskatt 46 811 51603 53468 52962 52 495 51586
3 Eiendomsskatt 3298 5200 12300 17 251 21498 21498
4 Andre skatteinntekter 7837 7 200 7 800 7 800 7 800 7 800
5Andre overfgringer og tilskudd fra staten 1784 280 280 280 280 280
6 Overfgringer og tilskudd fra andre 36137 26784 25586 25586 25 586 25586
7 Brukerbetalinger 6893 10 060 8979 8979 8979 8979
8 Salgs- og leieinntekter 43052 36 988 43127 39058 39463 39463
9 Sum driftsinntekter 245305 237814 251892 251489 254989 253369

Driftsutgifter

10 Lgnnsutgifter 124373 130034 136 177 136177 136177 136177
11 Sosiale utgifter 23336 24 266 25681 25681 25681 25681
12 Kjgp av varer og tjenester 59782 52 006 54581 54581 54581 54581
13 Overfgringer og tilskudd til andre 23564 19670 19434 19434 19434 19434
14 Avskrivninger 16 492 17 000 17 500 17 500 17 500 17 500
15 Sum driftsutgifter 247 547 242977 253373 253373 253373 253373

16 Brutto driftsresultat -2243 -5163 -1482 -1885 1615 -5




Bade skatt og rammetilskudd fgr en moderat gkning i 2022 men utover i planperioden reduseres de.
Reduksjonen pa disse omradene skyldes nedgangen og endringer i befolkningssammensetningen.
Eiendomsskatten ble innfgrt i 2021. Kommunestyret vedtok generell sats pa 5 %o 0g 1 %o pa bolig og
fritidsbolig. | planen er det lagt opp til at begge satsene gkes arlig med 1 %o for a holde tritt med
kostnadsveksten og inntektsnedgangen som er forventa i perioden. Fom 2024 er vi oppe pa 4 %o for
bolig og fritidsbolig og 7 %o pa neering.

Kraftprisen har variert voldsomt i 2021. | planperioden er det lagt inn inntekter pa 13 millioner i 2021
og en forventa nedgang til ca 9 millioner i resten av perioden.

Regnskap 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024 Budsjett 2025
Finansinntekter

17 Renteinntekter 1274 840 990 1100 1100 1100
18 Utbytter 7 366 5000 5000 5000 5000 5000
19 Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0 0 0
20 Renteutgifter 4402 3300 4500 5703 6250 6365
21 Avdrag pa lan 9441 8900 9500 10000 10 400 10400
22 Netto finansutgifter -5203 -6 360 -8 010 -9603 -10550 -10 665
23 Motpost avskrivninger 16 492 17 000 17 500 17 500 17 500 17500
24 Netto driftsresultat 9045 5477 8008 6012 8565 6 830

Historisk har finansinntektene veert stgrre enn finanskostnadene i Lesja. Vi har derfor talt a ha stgrre
driftskostnader enn inntekter pga finansinntektene har dekket opp og vaert med og finansiert drifta.
Pga den kraftige gkningen i gjelda som medfgrer gkte rente og avdragskostnader er bildet nd endra.
Finansutgiftene overstiger inntektene. Lanerenten forventes a gke med ca 1 % i perioden. Sammen
med nye laneopptak vil rentekostnaden nesten dobles fra 2021-2025. Finanskostnadene ma derfor
dekkes fra drift.

@konomiplanen oppfyller malsettingen om 3 % netto driftsresultat for 2022 Men utover i perioden
kommer vi under bade i 2023 og 2025. Kommunestyret ma derfor ta stilling til reduksjon i rammene
til tjenesteomradene. Vedtatte reduksjoner vil veere styrende for kommunedirektgrens
budsjettarbeid videre i planperioden og gir tjenesteomradene tid til 4 utrede tiltak og konsekvenser
av endringene. Kommunestyret vil ta stilling til tiltakene ifb med behandling av budsjett 2023.
Kommunedirektgren foreslar derfor fglgende endringer i rammer for gkonomiplanperioden for a
oppna malsettingen om 3 % netto driftsresultat.

Tiltak gkonomiplanperioden 2022-2025

Budsjett 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024 Budsjett 2025
Netto driftsresultat gk.plan 8008 6012 8565 6 830
Avvik netto driftsresultat -1488 1065 -670

Oppvekst og kultur

Stgtte - gkonomi

Stgtte - fellestjenester

Stab - naering / samfunnsutvikling
Stab - organisasjonsutvikling / helse

Lesjaskog skole 300 300 300
Lesja skole 700 700 700
Lesjaskog barnehage 250 250 250
Lesja barnehage 250 250 250

Helse og rehabilitering

Lesja sjukeheim

Hjemmebaserte tjenester

Miljgarbeidertjenesten

Barneverntjenesten

Landbruk

Teknisk

Forvaltning

Sum reduksjon rammer tjenesteomrader 0] 1500 1500 1 500




Kommunedirektgren sitt forslag tar utgangspunkt i forventa demografiendringer, naveerende
politiske prioriteringer og kostnadsnivaet pa tjenesteleveranser.

@konomiplanene viser ngdvendigheten av & ta grep i planperioden. Kommunedirektgren sitt
forslag fordeles pa oppvekst. Det forutsettes at tiltakene som gjennomfgres i 2023 far effekt i hele

planperioden.

Forslaget til framlagt gkonomiplan gir fglgende resultater ift til de finansielle maltallene.

Finansielle maltall

2022 2023 2024 2025
Netto driftsresultat 3,0% 3,0% 3,5% 3,0%
Disposisjonsfond (endring i kr) 3008 2512 5065 3330
Rente og avdragsbelastning 6,0 % 6,3% 6,3% 6,5 %
Netto lanegjeld 92,0% 94,0 % 93,0% 90,0 %

Forslaget oppfyller ikke malene vi har satt oss knytta til netto lanegjeld og rente og
avdragsbelastningen. Kommunen har nettopp gjennomfgrt store investeringer og det vil
ngdvendigvis ta noe tid 8 komme innenfor malsettingen.



Investering 2022-2025

Investeringsplan 2022-2025

Investeringar Prosjekt Lan/Fond 2022 2023 2024 2025 Merknader
Regiondata/utstyr 0146 Lan kr 400000  kr 400000  kr 300000 kr 300000 Regional forpliktelse
Brannsikr./Jutbedring kommunale bygg %173 Lan kr 200000  kr 200 000  kr 200000  kr 200000 Brannsikring
Oppgradering av bygninger/ENGK/T 286 Lan kr~ 1000000% kr 3000000 kr 1000000 kr 1000000 2023 renovering. Svemmehall Lesjaskog og Lesja
Omsorgsboliger Lan kr 1000000 kr 30000 000" ™ 30 mill til omsorgsboliger
Oppmalingsutstyr 307 Lan kr 300000 Ny teknologi
Digitalt kartverk 029 Lan kr 200000 kr 200000  kr 200000  kr 200 000  Regional forpliktelse
Bredbandsutbygging 0283 Lan kr 1300000 kr 1000000 kr 1000000 kr 1000000 Utbyggingsavtaler NKOM
4 Al Al
Sentrumsplan. Ny adkomstvei til Kulturhuset med tilherende parkeringsarealer,
Rivning av gammel del p& kommunehuset (Kreativ),Opparbeidelse av nytt
Lesja sentrum 0258 Lan kr 3000000 uteareal og parkering mellom Kommunehus og naeringsbygg/butikk
Gang og sykkelvei Solsiden-Bjorli 275 Lan kr 1500000 Kommunalt bidrag siste etappe.
Oppgradering vei 0234 Lan kr 500 000" kr 4000 000" kr 250 000" kr 250 000" Aasen- og Stavheimsvegen, 250" utskifting gatelys
Utearealer Lesja b-hage kr 500 000 Drenering og masseskifte.
Bjorlivegen kr 1200000 Reasfaltering. Oppgradering. Klargjering utbygging. Ved totalrenov ca 25 mill
Hovedplan veg kr 400 000" Tilstandsvurdering av kommunale veier for & ta igjen vediikeholdsetterslepet
Benytte kommunehuset. Varme og ventilasjonsanlegg, opppussing av lokaler.
Renovering K-hus kr 8700000 kr 2100000 Redusere eiendomsmasse.
Trafikksikkerhetstiltak 0228 Lan kr 100 000 kr 100 000  kr 100 000  kr 100 000 Trafikksikker kommune
[Investeringsbelap Pkr 17500000 "kr 13500 000 "kr 33350000 "kr 3 050 000
Refusjoner Kommentar 2022 2023 2024 2025 Merknader
Disposisjonsfond Fond kr -5000000 kr -5000000 kr -5000000 kr -4897600
Ubundet investeringsfond Fond kr -9.000 000
Tilskudd, husbanken Inntekt kr -13 000 000 Inntil 45 % tilskudd Husbanken ved heldegns omsorgsboliger
Mva Ale kr -3500000 kr -2700000 kr -6670000 kr -610 000
Andel fond og refusjoner (ikke lan) kr -17 500000 kr -7700000 kr -24670000 kr -5507 600
2022 2023 2024 2025
Lanebehov investeringer uten VARF kr - kr 5800000 kr 8680000 kr -2457600
VARF Lan/Fond 2022 2023 2024 2025 Merknader
Vann og Avigp div 0203/0204 Lan kr~ 1000000% kr 1000000 kr 1000000 kr 1000000 Ariigsamepost. Diverse VARF
Vann og Aviep minigraver Lan kr 730000 Minigraver 2,7 T med henger
VA Aaheim - Lesjaskog 182 Lan kr 9300000 Prosjekt igangsatt. Kontrakt signert.
VA Hovedplan n87 Lan kr 800 000" Analyse eksisterende nett og plan for nye nett. Bjorli 2021, Lesja 2023
Sanering ledningsnett vann 309 Lan kr 500000  kr 500 000  kr 500000  kr 500 000 Utskifting eksisterende nett
Sanering ledningsnett avigp 310 Lan kr 500000  kr 500 000  kr 500000  kr 500 000 Utskifting eksisterende nett
Reguleringplaner Bjorli Wog RA kr 600 000" Forprosijekt, sikring av areal.
A Etablering av mekanisk rensetrinn fer infiltrasjonsbassengene, for a kunne ta
ut avigpssappel og en del slam, samt fa tatt ut akkrediterte innlapsprever og
Ombygging Lesja og Bjorli RA kr = kr 5000000 legge til rette for utvidelse av infitrasjonsarealer.
Bytting av PS Bjorli 2 kr 2500 000"
Nye Hovedledninger Bjorli kr 3000 000" Planlegging/Prosjektering 2022
Ny vannledning Bjorlia og Bjorliberget kr 1000000 kr 1000 000
Joramo W kr 500 000" Ny grunnvannsbrann
Lanebehov VARF kr 19630 000 "kr 8800000 "kr 2000000 "kr 2 000 000
Justeringsavtaler MVA, Husbanken og KLP
Mva just.avtale VA, Thering Utbyggings. 0292 Mva kr 84000 kr 84000 kr 84000 kr 84000
Mva just.avtale Thering & Aaheim AS 304 Mva kr 103000 kr 103 000 kr 103000 kr 103 000
Mva just.avtale, Bjorli Eendom AS 0269 Mva kr 26709 kr 26709 kr - kr -
Mva just.avtale VA, Pal Mglmen 301 Mva kr 52700 kr 52700 kr 52700 kr 52700
Mva just.avtale Thering & Aaheim AS 302 Mva kr 122000 kr 122000 kr 122000 kr 122000
Mva just.avtale VA, Thering Utbyggings. 7292 Mva kr -93600 kr -93 600 kr -93 600 kr -93 600
Mva just.avtale Thering & Aaheim AS 304 Mva kr -114700 kr -114700 kr -114700 kr -114700
Mva just.avtale, Bjorli Eendom AS 269 Mva kr -26 709  kr - kr - kr -
Mva just.avtale VA, Pal Mglmen 301 Mva kr -58 500  kr -58 500  kr -58 500  kr -58 500
Mva just.avtale Thering & Aaheim AS 302 Mva kr -135600 kr -135600 kr -135600 kr -135600
Mva just.avtale, vei Sere Morken 291 Mva kr 14800 kr 14800 kr 14 800 kr 14 800
Mva just.avtale, vei Sere Morken 291 Mva kr -16 500 kr -16 500 kr -16 500 kr -16 500
Avdrag Husbanken startlan Lan kr 250000  kr 250 000 kr 250000  kr 250 000
Innbetalinger startian Lan kr -350 000 kr -350 000 kr -350 000 kr -350 000
Egenkapitalinnskudd KLP Egenkap. kr 600 000 kr 600 000 kr 600 000  kr 600 000
Finansieringsbehov kr 457 600 kr 484 309 kr 457 600 kr 457 600
Oppsumert 2022 2023 2024 2025 Merknader
Samlet investeringer kr 37587600 kr 22784309 kr 35807600 kr 5507600
Sallrefusjoner/fond kr -17500000 kr -7700000 kr -24670000 kr -5507600
La kr 20087600 kr 15084309 kr 11137600 kr -

| investeringsbudsjettet forsgker vi @ holde nede pa ett sveert moderat niva i gkonomiplanarbeidet.
Malsettingen er at laneopptaket ikke overstiger avdragene slik at gjelda reduseres. Avdragene ligger
pa ca 9-10 millioner kr arlig. | tillegg har kommunestyret valgte a bruke 5 000 000 kr arlig fra



disposisjonsfondet til finansiering av investeringene. Dette forutsetter at vi klarer malsettingen om 3
% netto driftsresultat.

Kommentarer til utvalgte investeringsposter:

Renovering av kommunehus

Det er behov for a renovere kommunehuset med nytt ventilasjon- og varmesystem, samt gjgre
bygningsmessige tiltak for a legge til rette for at Barnevern og Kirkekontoret kan flytte inn
kommunehuset. Dette er en forutsetning for a selge Bankbygget (redusere eiendomsmasse +
salgsinntekter til fond).

Ekstra finansiering salg av tomt/boliger, pt 1,4 mill (300/475/650)

Vann og avlgp diverse
Denne samleposten har vaert med i budsjettet hvert ar og veert brukt i forbindelse med utvidelse av
ledningsnett i forbindelse med utbygging av nye omrader.

Minigraver, 2,7 tonn med henger

VA-avdelingen ser vi ved befaring og inspisering av kummer, at vi kunne utfgrt mange av
renovasjonsjobbene vi i dag setter bort til entreprengrer.

Dette gjelder seerlig avigpskummer med stigergr som har lgftet seg pga. telehiv og vi far innlekk av
overvann samt stein og grus inn pa avlgpsnettet. VA-avdelingen ma dermed bestille spylebil og spyle
lange strekk der vi far fortetning, gjerne flere ganger i aret. | andre rekke kan dette medfgre utslipp
av avlgpsvann til naturen og vassdrag. En fglgeskade er stor slitasje pa pumpeutstyr og rgrgater i alle
pumpestasjoner. Avdelingen kan ogsa utbedre mange av vare kummer pa vannforsyningssystemet.
Flere bruksomrader ser en for seg som rensking av stikkrenner og gregfter, tiltak pa overvann samt
stikkrenner pa Sladalen med forebygging og beredskapstiltak i varlgsningen.

Uteomrader og grgntanlegg pa kommunale bygg her ogsa hvert ar behov for noe maskinarbeider.
Med de ressursene VA-avdelingen har vil det veere kapasitet til & fa en god arbeidsplan fremover med
denne type minigraver som vil gi god gkonomi og kort responstid.

VA-hovedplan
Status-analyse og fremtidig behov VA-Utarbeides plan for hele kommunen.

Sanering ledningsnett vann
Utskifting og rehabilitering av eksisterende vann-forsyningsnett. Gjelder bade ledningsnett og
installasjoner.

Sanering ledningsnett avigp
Utskifting og rehabilitering av avlgpsledningsnett og installasjoner pa avigpsnettet.

Reguleringsplan Bjorli VV og Bjorli RA
Sikring av eksisterende og fremtidige areal til vannproduksjon og avilgpsrensing. Grunnerverv
(Usikker pa belgpet her). Vi ma rigge oss for fremtidig utbygging.

Ombygging Bjorli RA og Lesja RA

Etablering av mekanisk rensetrinn fgr infiltrasjonsbassengene, for a kunne ta ut avlgpssgppel og en
del slam, samt fa tatt ut akkrediterte innlgpsprgver. Vi ma ogsa legge til rette for utvidelse av
infiltrasjonsarealer og etablere flere prgvetakingsbrgnner.

Bytting PS2 Bjorli
Utskifting av pumpestasjon ved Ranavegen. Pumpestasjonen er gammel og utslitt/utdatert. Sveert
viktig stasjon.



Nye hovedledninger Bjorli
Prosjektering av nytt ledningsnett basert pa fremtidig gkning i belastning med 5000 nye pe.

Ny vannledning Bjorlia og Bjorliberget
Etablere vannforsyning fra Bjorlia mot sentralomradet ved Skisenteret og de nye omradene vest for
skitrekket. Konsekvens av BU sine planer.

Joramo vannverk
Etablere ny grunnvannsbrgnn for a sikre tilstrekkelig vannmengde og kvalitet til omradet.
(Forespgrsel om flere tilknytninger pga svikt i privat fellesvannverk.)

Gjeldsgrad

Ett offensivt investeringsbudsjettet, selv om bruk av fond og salg av tomter og bygninger medfgrer
redusert rente og avdragsbelastningen i driftsregnskapet. Vi benytter ubundet investeringsfond
sammen med disposisjonsfond til finansiering av investeringer utenom VARF. VARF omradet
finansieres i hovedsak gjennom nye tilknytninger og gkte gebyrer.

Pga av store investeringer og laneopptak blir handlingsrommet for andre stgrre investeringer
redusert i tiden etter planperioden.

Jo hgyere gjeldsgrad jo lavere handlingsrom.

Bruker vi opp handlingsrommet vart og gjeldsgraden blir for stor over tid, vil kommunedirektgren
understreke at vi ma redusere tjenestenivaet for a ha rad til 8 gijennomfgre investeringene.

Vi er sarbare ovenfor en eventuell rentegkning utover budsjettert i gkonomiplanperioden.
Rentemarkedet er i bevegelse. Markedsrenta er pa navaerende tidspunkt lav, bade pa kort og lang
sikt, men det forventes en gkning av rentene pa 1 % i planperioden. | gkonomiplanen har vi benytta
markedsrente fra 1,8 % opp til 2,5 % i 2025.

Ar 2022 2023 2024 2025
Brutto lanegjeld 267617562 272701871 273839471 263339471
Utlan 36000000 36000000 36000000 36000000
Ubrukte lanemidler 0 0 0 0
Netto lanegjeld 231617562 236701871 237839471 227339471
Brutto driftsinntekter 252352000 251949000 255449000 253829000
Antall innbyggere 31.12. 1977 1967 1952 1937
Brutto lanegjeld i % driftsinntekter 106 % 108 % 107 % 104 %
Netto lanegjeld i % driftsinntekter 2% 94 % 93% 0%
Brutto lanegjeld prinnbygger 135 365 138 638 140 287 135952

Netto lanegjeld prinnbygger 117 156 120336 121 844 117 367



Driftsbudsjett 2022

Budsjett 2021 Budsjett 2022
Driftsinntekter

1 Rammetilskudd 99 700 100 352
2 Inntekts- og formuesskatt 51603 53 468
3 Eiendomsskatt 5200 12 300
4 Andre skatteinntekter 7 200 7 800
5 Andre overfgringer og tilskudd fra staten 280 280
6 Overfgringer og tilskudd fra andre 26784 25586
7 Brukerbetalinger 10 060 8979
8 Salgs- og leieinntekter 36 988 43127
9 Sum driftsinntekter 237814 251892
Driftsutgifter

10 Lgnnsutgifter 130034 136177
11 Sosiale utgifter 24 266 25681
12 Kjgp av varer og tjenester 52 006 54 581
13 Overfgringer og tilskudd til andre 19670 19434
14 Avskrivninger 17 000 17 500
15 Sum driftsutgifter 242 977 253373
16 Brutto driftsresultat -5163 -1482

Finansinntekter

17 Renteinntekter 840 990
18 Utbytter 5000 5000
19 Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0
20 Renteutgifter 3300 4500
21 Avdrag palan 8900 9500
22 Netto finansutgifter -6 360 -8 010
23 Motpost avskrivninger 17 000 17 500
24 Netto driftsresultat 5477 8008

Lgnnsvekst, prisstigning og gkte finanskostnader gir oss ett arlig innsparingskrav dersom inntektene
ikke gker tilsvarende. | budsjett for 2022 har vi budsjettert med en malsetting om 3 % netto
driftsresultat. Kommunedirektgrens forslag til netto driftsresultat utgjgr 3 % av driftsinntektene.

Vurdering av inntekter og utgifter.

Rammetilskudd

Rammetilskudd fra staten utgjgr ca. 40 % av driftsinntektene og blir tildelt gjiennom
inntektssystemet. Tilskuddsanslaget for gkonomiplanperioden er hentet fra prognosemodell
utarbeidet av KS og baserer seg pa kommuneproposisjonen.



Inntekts og formueskatt

Disse utgjgr ca. 21 % av de samlede driftsinntektene. Bade i 2013 og 2014 opplevde kommunene
svikt i skatteinngang i forhold til statens prognoser. Nar skattesvikten (i forhold til statens prognoser)
gjelder hele landet, vil ikke kommunene fa kompensert dette med mindre staten tilleggsbevilger
penger til kommunene. Dersom skattesvikt bare gjelder kommunen lokalt, vil svikt bli kompensert
giennom inntektsutjevning i inntektssystemet. Vi benytter prognosemodellen fra KS for 8 beregne
skatteinntektene.

Eiendomsskatt

Eiendomsskatten utgjgr 5 % av de samlede driftsinntektene. Lesja innfgrer eiendomsskatt pa alle
omrader fra 2021. Budsjettet forutsetter at skattesatsene gkes med 1 promille for alle kategorier
eiendom.

Andre skatteinntekter
Utgjar 3 % av de samlede driftsinntektene. Inntektene bestar av konsesjonsavgift 5,3 millioner og
naturressursskatt 1,5 millioner. Konsesjonsavgiften er gremerka naeringsarbeidet.

Andre overfgringer og tilskudd fra staten
Posten inneholder kompensasjon fra Husbanken.

Overfgringer og tilskudd fra andre
Utgjor 10 % av de samlede driftsinntektene.
Posten inneholder ulike refusjoner (mva, sykepenger, andre kommuner o.l.) og andre statstilskudd.

Brukerbetalinger

Rene brukerbetalinger for kommunale tjenester utgjgr ca. 4 % av de samlede driftsinntektene. De
satsene kommunen selv kan fastsette er forutsatt gkt med forventa kostnadsveksten fra 2021 til
2022. Noen satser, hovedsakelig innen Plan og teknisk, er gitt en seerskilt vurdering og foreslas gkt
slik at vi oppnar selvkostdekning. Noen satser fastsettes av staten.

Salgs- og leieinntekter

Disse utgjor 17 % av de samlede driftsinntektene og kommer hovedsakelig fra kraftsalg og
selvkostomrader som for eksempel vann og avlgp. Inntektene fra selvkost skal dekke utgifter
kommunen har og gir derfor ikke noe bidrag til finansiering av gvrig kommunal drift.
Kraftinntektene er gkt med ca 3,6 millioner fra 2021-2022 Husleieinntekter er gkt i trad med
forventet kostnadsvekst.

Lgnnsutgifter

Posten utgjgr 54 % av samla driftskostnader.

Lgnn er budsjettert med en forventa lgnnsvekst pa 3,3 %. Lgnnsutgiftene gker med ca 5,6 millioner
kroner.

Sosiale utgifter

Posten utgjgr 10 % av samla driftskostnader.

Den stgrste kostnaden her er utgifter til pensjon og arbeidsgiveravgift. Samla kostnader til pensjon er
redusert og det er budsjetterte med en lavere forventa avkastning hos KLP og STP.

Kjgp av varer og tjenester

Posten utgj@r 22 % av samla driftskostnader

Her finner vi kostnader knyttet til varekjgp og den daglige drift og vedlikehold.

Vi finner ogsa kostnader knyttet til regionalt samarbeid og andre tjenesteleverandgrer.



Det er budsjettert med en prisstigning pa 2,3 %.

Overfgringer og tilskudd til andre
Posten utgjgr 8 % av samla driftskostnader.

Kostnaden bestar hovedsakelig av MVA kostnaden til kommunen. Blir i hovedsak kompensert via

momskompensasjonsordningen. Se inntekter.
Posten inneholder ogsa ulike tilskudd som kommunen utbetaler.

Avskrivinger.
@ker i takt med investeringene.

Finans

Arlig utbytte fra, og renter av utlan til Eidefoss utgjgr ca. 5,9 mill. kr.

Etter siste mgte med Eidefoss forventer vi stabilitet i disse inntektene fremover, men kraftprisen kan
medfgre bade reduserte og gkte overskudd i Eidefoss.
Renteutgifter forventes a gke med 1,2 millioner. Lanerenten er pt pa 1,8 %.

Tjenesteomradene.

Om arsbudsjettets innhold og inndeling star fglgende i gkonomireglementet:
Arsbudsjettet er en bindende plan for kommunens midler og anvendelsen av

disse i budsjettdret.
Kommunestyrets prioriteringer samt de mdlsettinger og premisser som
budsjettet bygger pd, skal komme tydelig frem.
Budsjettet skal fremstilles i ett samlet dokument, hvor drifts- og investeringsbudsjettet
inngdr.
Budsjettet skal spesifiseres pa tjienesteomrdder med respektiv nettobevilgning.

Budsjettforslaget legges fram med fokus pa tjenesteomradenes netto rammer. Tjenesteomradene

legger ogsa fram malsettinger pa kort og lang sikt som er forankret i vedtatte handlingsprogram.

Dette danner da grunnlaget for rapportering i arsrapporten.

Deflator 2,9 Nye/avslutta Budsjettfors
Tjenesteomrade Budsjett 2021 % tiltak 2022 Ramme 2022 lag 2022

"1 Oppvekst og kultur 7710171 223595 2360000 5573766 5473458
2 stgtte - gkonomi -1712 589 -49 665 -1762254 -5861642
'13 Stgtte - fellestjenester 9774 699 283 466 10058165 12031844
4 stab- naering / samfunnsutvikling 4535 681 131535 4667216 4654370
15 Stab- organisasjonsutvikling / helse 4770568 138346 2 360 000 7268914 8139488
21 Lesjaskog skole 10904 900 316 242 11221142 11306835
22 Le sja skole 22198 000 643 742 22841742 23150000
3 Lesjaskog barnehage 4106922 119101 4226023 4468 534
'24 Lesja barnehage 9813 200 284 583 10097 783 9 696 800
'31 Helse og rehabilitering 7491756 217 261 2000 006 9709 017 9339361
'32 Lesja sjukeheim 21476 000 622 804 -2000 006 20098804 20212603
'33 Hjemmebaserte tjenester 16 115 000 467 335 16582335 16821057
34 Miljgarbeidertjenesten 11090937 321637 11412574 11412574
'35 Barneverntjenesten 4168 085 120874 4288 959 4700322
'41 Landbruk 2342573 67935 2410508 2225193
'61 Teknisk 7 253 607 210355 7 463 962 8728372
'62 Forvaltning 4282 475 124192 4 406 667 4406 693
Sum 146 321 985 4243338 150 565 323 150 905 862



Tabellen ovenfor viser de 17 ulike tjenesteomradene med tilhgrende rammer for 2021 og 2022. |
forbindelse med omorganiseringen til tienesteomrader har det ogsa blitt overfgrt oppgaver og
personell. Dette medfgrer at det i ar kan vaere store endringer i rammer uten at tjenesteomradet

er tilfgrt "friske" midler.

Tjenesteomrade 11 heter na Oppvekst og kultur. Her er NAV tatt ut (2,36 mill) og overfgrt
tjenesteomrade 15 Stab- organisasjonsutvikling og helse. Kjgkkenet pa Lesja helsehus er tatt ut fra
tjenesteomrade 32 Lesja sjukeheim (2 mill) og tatt inn hos tjenesteomrade 31 Helse og rehabilitering.
Til tross for at rammene gkes med forventa Ignnsvekst og prisstigning har flere tjenesteomrader ikke
klart a levere budsjett innenfor tildelt ramme.

Nedenfor redegjor tjenestelederne for oppgavelgsning, malsettinger pa lang og kort
sikt, endringene i rammene og hvilke tiltak og konsekvenser dette far for tjenesteomradet.

Oppvekst og kultur

Beskrivelse av dagens virksomhet/tjeneste.

Oppvekstsjefen skal legge til rett for og bidra til at lovpalagte oppgaver innenfor oppvekstsektor
giennomfgres, samt m.a. lede og koordinere utviklingsarbeidet i barnehage og skole lokalt og i
samarbeid med kommunalsjefer oppvekst i Norddalen. Utvikle bibliotektjenesten, i trad med sentrale
foringer, vil prioriteres pa kulturfeltet.

Kulturvern, idretts-sektor og ordinare kulturmidler vil bli viderefgrt fra 2021.

Utfordringer og strategi.

Hovedutfordringen i oppvekstsektoren i arene fremover blir @ opprettholde den gode kvaliteten i
barnehage og skole, samtidig som det blir faerre barn. Dette betyr at ressurstildelingen vil ga ned,
selv om lovpalagte oppgaver og utfordringer i hverdagen bestar. Dette vil etter hvert fa negative
konsekvenser for tjenestene. Oppvekstsektoren vil se neermere bade pa organisatoriske og
strukturelle endringer for best mulig & imgtekomme konsekvensene de gkonomiske utfordringene
har. Det er viktig at oppvekstsektoren blir sa forutsigbar som mulig.

Videre vil vi bygge pa det som fungerer godt i sektoren, og ta med oss det inn i utviklingen av skolen.

Malsettinger i planperioden.

Overordnet mal Slik vil vi ha det i 2025 Hit kommer vi i 2022
e Alle barnog e Alle ansatte har gkt e Internkontroll og rutiner pa

foresatte skal sin kompetanse pa plass og kjent
kjenne seg trygge i ulike satsingsomrader e Evaluere innfgring og bruk
barnehage og skole e Fortesette 3 styrke av Ipad i skolen

laget rundt elevene e Oppvekstreform

e Fortsatt jobbe for implementert
motiverte ansatte e Revidert tverrfaglig

handlingsplan

e Foresattundersgkelse

o Tilrettelegge for
kompetanseheving innen
spesialpedagogikk

e Utredning av skolestruktur
og konsekvenser av
endringer klarlagt




o (ke besgk pd e Biblioteket er en e Plan over arrangement i
biblioteket naturlig samlingsplass bibliotekets regi.
for mange av
inbyggerne
e Opprettholde e Barn ogvoksne har e Godt samarbeid med
kulturtilbudet i tilbud de kan veere frivillige
kommunen med pa e Oversikt over fritidstilbud i
e frivilligsentral kommunen

Driftsbudsjett og gkonomiplan.

Tiltak 2022 2023 2024 2025

Vedtatt ramme 7710171 5473766 5473 766 5473 766
Politisk vedtatte budsjettendringer 2021
Tiltak fra gjeldende gkonomiplan -2 360 000
Administrative tiltak ny gkonomiplanperiode

1 50 000

2 650 000

2 -577 000

3 -100 000

4 -123 000
Lgnns og prisvekst (deflator) 223 595
Sum rammebehov " 5473766 5473 766 5473 766 5473 766
Kommunedirektgrens forslag til justering
Ramme gkonomiplanperioden 5473766 5473766 5473766 5473766

Tiltak 1. Oppvekstsjef. Endring fra innleid konsulent til fast ansatt
Tiltak 2. Reduserte tilskuddsinntekter oppvekst.

Tiltak 3. Lesja voksenopplaeringen vil ikke viderefgres i 2022. Det er sveert fa elever, derfor vil kjgp av
plass i annen kommune veaere et alternativ.

Tiltak 4. Redusert diverse tilskudd allment kulturarbeid. Faste tilskuddsordninger viderefgres.
Tiltak 5. Diverse reduksjoner over flere ansvar.

Stgtte- gkonomi

@konomi er en service og stpttefunksjon for hele kommunens virksomhet. Tjenesten bestar av
2,8 arsverk og inneholder fglgende ansvar. Ansvar 110 kommunerevisjon/kontrollutvalg, 130

Kommunekassa, 198 Tap kortsiktige fordringer, 199 Reserve bevilgninger, 439 Konsesjonskraft
og 570 Kirker.



Utfordringer og strategi.

@konomi jobber aktivt for & bedre kvaliteten pa regnskapet og hgyne kompetansen innenfor
gkonomi i hele organisasjonen. Tjenesteomradet er som regel involvert i alle overordna prosesser
som gjennomfgres. Tjenesteomradet har etter at skatteoppkrever ble statliggjort veert for lavt
bemannet til a kunne fglge opp alle oppgaver pa en skikkelig mate. Oppfglging av eiendomsskatt vil
kreve tid og ressurser. Tjenesteomradet styrker derfor bemanningen med en controller fom 2022 for
a kunne fglge opp nye og eksisterende oppgaver.

Malsettinger i planperioden.

Overordnet mal

Slik vil vi ha det i 2025

Hit kommer vi i 2022

e Systematisk
gkonomistyring

e Tjenesteledere har
kunnskap og
forstaelse for hva
gkonomistyring
innebzerer

e Etablere forbedra rutiner
for gkonomistyring

e Tjenesteleder har
rutiner for praktisk

e Tjenesteledere har
rutiner pa plass

e Utarbeidelse av
rutinebeskrivelser starter

bruk av opp.

gkonomireglementet
Driftsbudsjett og gkonomiplan.

Tiltak 2022 2023 2024 2025
Vedtatt ramme -1712589 -5861642 -5861642 -5861642
Politisk vedtatte budsjettendringer 2021
Tiltak fra gjeldende gkonomiplan
Administrative tiltak ny gkonomiplanperiode 1 -100 000
2 -4.000 000

Lgnns og prisvekst (deflator) -49 053
Sum rammebehov i -5861642 -5861642 -5861642 -5861642
Kommunedirektgrens forslag til justering
Ramme gkonomiplanperioden -5861642 -5861642 -5861642 -5861642

Tiltak 1: Innleid konsulenthjelp eiendomsskatt erstattes med egne ansatte.

Tiltak 2: Kraftprisen har gkt og medfgrer gkte inntekter pa 4 millioner ift budsjett 2021.

Stptte- fellestjenester

| Fellestjenester ligger politisk sekretariat og ekspedisjon, arkiv, Ignningskontor, personal, IKT og
personvernombud. Renholdsleder er flyttet til Teknisk drift/vedlikehold pa hgsten 2021.
Flyktningetjenesten er faset ut, men det har vaert kjgpt noen timer av tidligere flyktningekoordinator.




Utfordringer og strategi.

Fellestjenesten kan ta noen oppgaver for deler av evt hele regionen, men det vil utlgse mer
ressurser/kostnader i Lesja kommune. Fra tid til annen kommer det opp forslag fra andre kommuner,
f.eks a ha felles sentralbord, ha felles Ignnskontor. Det betyr at noen kommuner vil miste
arbeidsplasser og det er de feerreste interessert i. Fordelen kan vaere mindre sarbarhet.

Malsettinger i gkonomiplanen og arsbudsjett.

Slik vil vi ha det i 2025

Hit kommer vi i 2022

e Lesja kommune skal veere et naturlig
valg for jobbsgkere

e Det skal ikke veere sakalt
mangelpersonell lengre

Med god omdgmmebygging far vi gkt
interesse ved rekruttering

Far dekt opp de fleste stillinger, inkl
mangelpersonell ved a bruke tiltak for
rekruttering

e Meget god trivselsfaktor blant ansatte

Arbeidsmiljgundersgkelse

Flyt (oppg.), Forstaelse (for hverandre
og for hverandres oppg/ansvar),
Fleksibilitet (blant ansatte)

Driftsbudsjett og gkonomiplan.

Tiltak 2022 2023 2024 2025

Vedtatt ramme 9774699 12031165 12031165 12031165
Politisk vedtatte budsjettendringer 2021
Tiltak fra gjeldende gkonomiplan
Administrative tiltak ny gkonomiplanperiode 1 800 000

2 155 000

3 357 000

4 661 000
Lgnns og prisvekst (deflator) 283 466

Sum rammebehov

" 12031165 12031165 12031165 12031165

Kommunedirektgrens forslag til justering

Ramme gkonomiplanperioden

12031165 12031165 12031165 12031165

Tiltak 1 Sak legges fram for K-styret. Behov for gkning av IKT-ressurs med 100 % st. St.ressursen har

statt uendret siden 2006.

Tiltak 2. @kte liseskostnader ifb med overgang Office 365.

Tiltak 3: Sak K-2021/37 (10.06.21), vedtatt lzerlingeplassgaranti i Lesja kommune. Vil utlgse behov for
flere lzerlingeplasser. Dette er lagt inn i budsjettet, ogsa pa inntektssida i form av basistilskudd fra

fylket.

Tiltak 4. Reduserte inntekter avkastning pensjon.




Stab- naering/samfunnsutvikling

Beskrivelse av dagens virksomhet/tjeneste.

Fagrstelinjetjeneste til bedrifter og etablerere. Nettverksbygging og kompetanseheving for
naeringslivet. Samhandling i Nord-gudbrandsdalen og samhandling med Romsdalen.
Saksbehandling i forbindelse med disponering av kommunalt naeringsfond og kraftfondet.

Utfordringer og strategi.

Utarbeidelse av kommuneplan med samfunnsdel og arealdel er vesentlig for a sette mal og tilpasse
tjenesteniva fremover. Demografisk utvikling tilsier an dreining av ressursbruken framover.

Videre vil realisering av tiltak i forbindelse med utvikling av reiselivsnaeringen og Bjorli som
helarsdestinasjon. Mulighet for gkt lokal verdiskapning for eksisterende og nye bedrifter i forbindelse
med destinasjonsutviklingen, krever at kommunen bidrar giennom Nordveggen AS sitt arbeid og ved
bruk av kraftfond.

Realisering av tiltak i sentrumsomradene blir viktig for a skape bolyst og attraktivitet.

Utvikling av samarbeidet regionalt i Nord-gudbrandsdalen utredes na. Lesja ma sgrge for a bidra og
hgste av dette samarbeidet samtidig som vi er rettet mot Romsdalen og de muligheter dette gir.
Stillingsslepp, tilflytting, kompetanseheving og tilgang pa arbeidskraft og naeringsarealer er viktige
samhandlingsomrader.

Malsettinger i planperioden.

Overordnet mal Slik vil vi ha det i 2025 Hit kommer vi i 2022

e Et robust nzeringsliv e 30nye e Fungerende nettverk

som er
tilpassningsdyktig og
samarbeider godt.

arbeidsplasser
etablert lokalt som
felge av
destinasjonsutvikling
og
sentrumsutvikling.

5 nye foretak
etablert innenfor
servicenzringene.

innenfor bygg-og
anleggsbransjen.
1 nyetablering.

Oppdatert
kommuneplan

Kommuneplanen er
et godt innarbeidet
styringsverktgy for
alle kommunale
tjenesteomrader.

Kommuneplanens
samfunnsdel vedtatt i
Igpet av aret.

Vedtak om
strukturendringer
tilpasset demografi er
vedtatt.

Attraktive
sentrumsomrader

Lesja sentrum har
fatt et lpft.
Bjorli sentrum har
sammenheng mot
skisenteret.

Boligbygg er under
oppfering.

Ny veg til kulturhuset er
etablert.
Aktivitetsomrade i
mellom byggen er
etablert.

Det er gkt bolyst i
hele kommunen

Tilflytterprosjekt,
stillingsslepp, og
tilgang pa

3 bedrifter far kvalifisert
arbeidskraft gjennom
stillingssleppet.




boligtomter og e En ny familie flytter til

naeringstomter. Lesja.
Driftsbudsjett og gkonomiplan:

Tiltak 2022 2023 2024 2025

Vedtatt ramme 4535 681 4654370 4654 370 4654 370
Politisk vedtatte budsjettendringer 2021
Tiltak fra gjeldende gkonomiplan
Administrative tiltak ny gkonomiplanperiode 1 -12 846
Lgnns og prisvekst (deflator) 131535
Sum rammebehov " 4654370 4654 370 4654 370 4654 370
Kommunedirektgrens forslag til justering
Ramme gkonomiplanperioden 4654370 4654370 4654370 4654370

Tiltak 1 reduserte kostnader.
Stab- Organisasjonsutvikling/helse

Beskrivelse av dagens virksomhet/tjeneste.
Virksomhetsomradet omfatter administrasjon helse- og utvikling, regionale helsetjenester ved
NGLMS (Sel vertskommune), tildelingskontoret og NAV (Dovre vertskommune).
Administrasjon helse- og utviklingssjef — ansvar 300.
Helse — og utviklingssjef har oppgaver innen utvikling og internkontroll pa systemniva, plan- og
utviklingsarbeid, samt bista tjenesteledere inne helse, omsorg og barnevern. Har personal og
gkonomiansvar for tildelingskontoret. HU-sjef er kommunens representant i 6k helse og i
samarbeidsfora med Sykehuset Innlandet.
Foruten lgnn- og driftsutgifter for HU-sjef, er det lagt inn kostnader for Kompetansbroen Innlandet.
Dette er et e-leeringsverktgy innen kliniske helse- og omsorgstjenester (avtale med Sykehuset
innlandet). Tilskudd til Norsk pasientskadeerstatning(lovpalagt) og Gudbrandsdal krisesenter (IKS) er
ogsa budsjettert her.
Regionale helsetjenester (NGLMS) — ansvar 303.
| vertskommunesamarbeidet ved Nord-Gudbrandsdal lokal medisinske senter (NGLMS) inngar
felgende tjenester:

e Legevakt, legevakt varsling/ngdnett og jordmorvakt med fglgetjeneste

e Intermedizere senger og KAD-seng(lovpalagt)

e Lgnn til bistandspersonell for privatpraktiserende spesialisthelsetjenester
Budsjettet er basert pa forslag fra vertskommunen. @kte utgifter i 2022 er tilknyttet legevakt og
sengeavdeling
Tildelingskontoret — ansvar 304
Det ble fra 01.10.21 utvidet til en 100% stilling ved tildelingskontoret, jf. Sak 2021/42 kommunestyre
10.06.21. Tildelingskontoret sine hovedoppgaver er a tildele helse- og omsorgstjenester og fatte



enkeltvedtak med hjemmel i helse- og omsorgstjenestelgven. Forsvarlig saksbehandling skal sikre
pasient/brukers rettigheter og at de far tildelt de ngdvendige tjenester de har rettslig krav pa.
Tildelingskontoret vil i tillegg til primaeroppgavene ogsa ha viktige oppgaver tilknyttet systemansvar
for Profil, kvalitet- og utviklingsarbeid innen internkontroll, kvalitetsstandarden,
veiledning/oppleering av helsepersonell og utviklingsarbeid innen velferdstekologi. Budsjettet dekker
kun lgnns- og driftsutgifter for tildelingskontoret.

NAV — felles kontor Lesja -Dovre. Ansvar 350.

Nytt tiltak i 2022 er gkt bruk av kvalifiseringsprogrammet. Kvalifiseringsprogrammet er ikke i
budsjettet for 2021. Et Kvalifiseringsprogram er et tilbud om oppfglging og arbeidstrening. Malet
med programmet er at aktuelle brukere skal fa den oppfglgingen de trenger for 8 komme i arbeid
eller aktivitet. Maltall for Lesja kommune er 2 plasser. Hver plass koster 2G. derfor 426.000, men
redusert 326 000. @konomisk sosialhjelp redusert til 400.000.

Utfordringer og strategi.

"Strategiplan for leve hele livet i Lesja 2021-2024" blir kommunens plan for gjennomfgring av
eldrereformen (Meld. St. 15 (2017-2018). | arene framover blir det en betydelig vekst i de aller
eldste aldersgruppene, spesielt i Innlandet. Det er disse som trenger mest helsetjenester og mest
pleie og omsorg. Det er ogsa flere yngre brukere med sammensatte behov som krever vesentlig
bistand fra helse- og omsorgstjenestene i kommunen. Men mye tyder pa at mange eldre ogsa er
friskere og opprettholder funksjonsevnen lengre. Eldre som bor i heldggns omsorgsboliger, er eldre
na enn fgr. Forebyggende arbeid er viktig, og at man bruker helsepersonell til riktige oppgaver innen
forebyggende tiltak og tjenesteyting. Det betyr at det ma prioriteres annerledes, det ma jobbes
annerledes og det ma av den grunn settes av flere ressurser til endrings- og utviklingsarbeid. Hvordan
kommune rigger fremtidige helse- og omsorgstjenester, skal innarbeides i revidert kommunedelplan
for helse, omsorg og folkehelse.

Det er i 2021 iverksatt flere utviklingsprosjekter for 8 mgte utforingene, bla LEAN i helsehuset, TGRN
pa sjukeheimen og vi deltar i det regionale velferdsteknologiprosjektet. Det viktige i tiden som
kommer er a rydde og sortere i oppgaver og at fagutdannet helsepersonell brukes direkte inn i klinisk
helse- og omsorgsrelatert arbeid. Trygge ansatte og ledere i endrede roller.

Bade ny kommunelov og helselovgivningen stiller klare krav til internkontroll, ledelse og
kvalitetsforbedring. For @ mgte utforingen skal Lesja kommune na ta i bruk kvalitetssystemet
Compilo for & sikre at vi har en levende internkontroll. KS-konsulent vil bistd oss kostnadsfritt i
implementeringen

Malsettinger i planperioden.

Mal for budsjettaret 2021 tar utgangspunkt i Handlingsprogram for helse, omsorg, folkehelse og
barnevern 2022

Mal for gkonomiplanperioden 2021-2024

Overordnede mal i gkonomiplanperioden (4 ars perspektiv), ma veere a sikre trygge og forsvarlige
tjenester til alle som bor og oppholder seg i kommunen, og at vi klarer & gjennomfgre endringer,
kvalitets- og utviklingsarbeid som planlagt, og at dette gir gode resultat for bade tjenester, ansatte og
brukere..

Overordnet mal Slik vil vi ha det i 2025 Hit kommer vi i 2022
e Enlevende og dynamisk e Internkontroll og e Rigge et rammeverk, samt f3
internkontroll Compilo implementert pa plass overordnede
ogibrukialle rutiner.
tjenesteomrader e Gioppleering ogtai bruk
avvikssystem,
e Revisjon av e Forutsigbare tjenester, e Vedtak Kvalitetsstandard og
kvalitetsstandard for rett hjelp til rett tid og starte prosess pa




tildeling av helse og
omsorgstjenester

kvalifisert
helsepersonell.

sortering/fordeling av
oppgaver innen
helse/omsorg.

e Gjennomfgre
kommunens
strategiplan for
eldrereformen "Leve
hele livet"

Et godt og trygt
lokalsamfunn for eldre i
kommunen

Na fastsatte mal i
handlingsplan/
handlingsprogram.

e Revisjon av
Kommunedelplan for
helse, omsorg og
folkehelse

Helse/omsorgstjenester
og en infrastruktur som
er fremtidsrettet ift.
endring i demografi.

Planprogram og
medvirkning fra tjenester,
ansatte, pargrende og andre
bergrte.

e Innfgring av
oppvekstreformen

Forutsigbart samarbeid
og oppgavefordeling pa
tvers av sektorene

Revisjon av handlingsplan
for tverrfaglig
oppvekstmodell

e (ke kompetanse hos
ansatte og kvalitet pa
Kostra og IPLOS-
registrering

Ledere og ansatte er
oppleaert og har
innarbeidet gode
rutiner for registrering
av IPLOS

Opplaering (kurs) av nye
ledere og ansatte i helse- og
omsorgstjenestene.

e NAV-faflere utiegnet
arbeid og aktivitet

Utvidet bruk av
kvalifiserings-

Tilby 2 brukere pa delta i
kvalifiserings-programmet

programmet
Driftsbudsjett og gkonomiplan.
Tiltak 2022 2023 2024 2025
Vedtatt ramme 4770568 8139488 8139488 8139483
Politisk vedtatte budsjettendringer 2021 1 440 000
Tiltak fra gjeldende gkonomiplan 5 2 360 000
Administrative tiltak ny gkonomiplanperiode 2 440 100
60 000

4 -69 526
Lgnns og prisvekst (deflator) 138 346
Sum rammebehov " 8139488 8139488 8139488 8139488
Kommunedirektgrens forslag til justering
Ramme gkonomiplanperioden 8139488 8139488 8139488 8139488

T1: @kt ressurs fra 50 % til 100 %tildelingskontor. Sak 2021/41 behandlet i kommunestyret. 10.06.21

med fglgende vedtak:

1) Stillingshjemmel for saksbehandling tildeling gkes fra 50 % stilling til 100 % stilling
2) Arlige kostnader, om lag 370 000, innarbeides i budsjett og gkonomiplan.
Pga innvilget Ignnskrav ble belgpet noe hgyere enn estimert | saksframlegget.




T2: NGLMS regionalt helsesamarbeid. @kte utgifter til legevakt og intermediare senger.  Sel
begrunner gkning i budsjettet som fglger:

Sengeavdelingen er budsjettert ut ifra liggedggnstatistikken pr. 30.09. innevaerende ar fordelt etter
folketall i den enkelte kommune. Pa legevakt er det lagt inn en gkning som representerer faktiske
kostnader pa vakttillegg og helgetillegg som en ser har veert underbudsjettert i forhold til faktiske
kostnader. Kostnader fordelt etter vedtatt gjeldende fordelingsngkkel.

T3: NAV. Budsjettforslag fra Dovre er kr. 60 000 over ramme. Avvik begrunnet med at de har lagt inn
kvalifiseringsordning estimert for 2 brukere i 2022. Sosialbudsjett justert ned i trad med historisk
bruk.

Lesjaskog skule

Beskrivelse av dagens virksomhet/tjeneste.

Lesjaskog skule er en fadelt 1-10 skole med 66 elever. SFO-tilbud pa ettermiddag og hel dag onsdag.
Totalt 12-14 elever bruker SFO. Innenfor ansvarsomradet ligger ogsa samfunnshuset og
svgmmebassenget.

Utfordringer og strategier

Det er store endringer innen oppvekst i disse tider. Skolen arbeider med & implementere ny
leereplan, implementering av Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis,
Oppvekstreformen, ny opplaeringslov, nedbygging av Statped og en digital omstilling. Alt dette gjgr at
flere oppgaver faller pa kommunen og den enkelte skole. Det gjennomfgres et omfattende
utviklingsarbeid for @ mgte disse omstillingene pa skolene i Lesja kommune. Ambisjonen er at dette
vil styrke kommunen og laget rundt barna, men dette er en prosess som krever tid og ressurser.
Lesjaskog skule har fatt en gkning av spesialpedagogiske vedtak og det er mange store oppgaver som
faller pa skolen fremover innenfor dette. Spgrsmalet blir pa hvilken mate vi skal mgte disse
utfordringene. Lesjaskog skule gnsker a ha et sterkt lag rundt elevene som klarer a gjgre tilpasninger
som ivaretar elevene innenfor de ordinaere rammene, men om laget rundt elevene svekkes kan
konsekvensene bli at man far en gkning av tilfeller hvor elever utlgser retten til spesialundervisning.
Oppvekstsektoren i Lesja kommune har god kompetanse innenfor sitt felt. Dette haper vi a ha ogsa
etter disse omstillingene.

Malsettinger i gkonomiplanen og arsbudsjett.

Slik vil vi ha det i 2025 Hit kommer vi i 2022
Skolene i Lesja skal ha en skolekultur Mer systematisering av arbeidet med elevene sin sosiale
som fremmer et godt tilrettelagt leering og utvikling.
leeringsmiljg for alle. Jobbe for a gke motivasjonen til elevene.
Gjennomfgre og fglge opp foreldreundersgkelsen.
Digitalisering i skolen. Alle ansatte skal kunne ta i bruk digitale verktgy som gode

hjelpemiddel i undervisninga, slik at elevene kan utnytte
IKT i sin leeringsprosess.

Skolene skal vaere en leerende Implementering av ny lereplan.
organisasjon gjennom fagfornyelsen. Videreutvikle innhold og struktur pa megtetida.




Driftsbudsjett og gkonomiplan.

Tiltak 2022 2023 2024 2025
Vedtatt ramme 10904900 11306448 11306448 11306448
Politisk vedtatte budsjettendringer 2021
Tiltak fra gjeldende gkonomiplan
Administrative tiltak ny gkonomiplanperiode 85 306
Lgnns og prisvekst (deflator) 316 242
Sum rammebehov " 11306448 11306448 11306448 11306448
Kommunedirektgrens forslag til justering
Ramme gkonomiplanperioden 11306448 11306448 11306448 11306448

Tiltak 1: Reduksjon innen Ignn (ansatte). Dette vil g& ut over ordinaer undervisning. A ta inn sapass
mye som det er lagt opp til i budsjettet, er helt pa grensen til 3 veere faglig forsvarlig. Dette kan
medfgre en gkning i behovet for spesialundervisning og en gkning i sykemeldinger da det er
krevende a std i en slik situasjon som laerer.

Tiltak 2: Reduksjon innen Ignn (vikarer). Det har i etterkant av apningen av landet etter covid-19 veert
mye sykefravaer blant de ansatte. Det har vaert ulike grunner til dette. Vi har ingen indikasjoner pa
hvor vidt dette kommer til & endre seg. A skulle bruke mindre vikarer vil kunne ga ut over elever som
har lovpalagt behov for spesialundervisning da vi ikke har mulighet til 3 sette inn erstattere ved
fraveer.

Tiltak 3: Kutt i Ignn (spesialundervisning). Om man har gode ressurser i klasserommet kan man tenke
seg at det gar an a kutte i spesialundervisning, fordi man klarer 3 ivareta elevene innenfor de
ordinsere rammene. | den situasjonen her, nar vi alt har kuttet rammetimetallet ned til det minste
lovlige antallet vil det vaere utfordrende a ivareta elevene innenfor disse rammen. Dette vil ga ut over
elevenes oppleaeringstilbud og det vil slite pa laerere som star i en veldig vanskelig situasjon.

Tiltak 4: Innlandstrafikk har en gradvis gkning av priser etter fylkessammensldingen. Mva blir
oppjustert fra 6%-12%. Grunnprisen per tur gker fra 15,72,- til 16,80,- i 2022. Denne prisen vil
fortsette a gke for hvert ar frem til 2024.

Lesja skole

Beskrivelse av dagens virksomhet/tjeneste.

Skolen har i dag 160 elever der 3. og 4.klasse driver fadelt. Resten er fulldelte klasser. Skolen har et
godt tverrsektorielt samarbeid bade innad i kommunen samt med samarbeidende instanser. PPT har
na faste samarbeidsdager ute pa skolen som igjen fgrer til tettere samarbeid til det beste for elever
og ansatte.

Utfordringer og strategi.
Skolen opplever en elevtallsnedgang na og over de neste arene som kommer. Dagens kull samt kull
som kommer ligger pa ca 13 elever i snitt mens det gar ut kull pa over 20. Det fgrer til mindre behov



for rammetimer til deling av klasser i fag som krever det pa grunn av rom eller stgrrelse. Dette gjgr
seg gjeldende i stgrre grad i slutten av planperioden enn her og na.

Videre sa oppleves det en gkning i ressursbruk pa enkeltvedtak. Skolen har et tett samarbeid med
PPT, men elever som trenger tettere oppfalging har et stgrre hjelpebehov enn tidligere. Det kan
vaere naturlig svingning, men arsakene til dette er ikke entydige.

Utredning om innsparinger i skolen kan og sla inn i Igpet av aret, men dette er uklart i skrivende
stund.

Malsettinger i planperioden.

Overordnet mal Slik vil vi ha det i 2025 Hit kommer vi i 2022
e Grunnskolen skal vaere e Skolen skal - Systematisere arbeide med
et trygt og utfordrende fortsatt veere elevenes sosiale laering og
leeringsmiljg faglig og et trygt og godt utvikling.
sosialt. sted for & vaere - Fglge opp
og leere. brukerundersgkelser.
- Digitalisering i skolen - Fglge opp positive og
negative virkninger av 1-1
IPad i skolen.
- Skolene skal vaere - Komme langt med
en leerende implementering av ny
organisasjon leereplan.
giennom - Fokus pa tverrfaglighet
fagfornyelsen og dybdeleaering.

Driftsbudsjett og gkonomiplan.

Tiltak 2022 2023 2024 2025
Vedtatt ramme 22198000 23150000 23150000 23150000
Politisk vedtatte budsjettendringer 2021
Tiltak fra gjeldende gkonomiplan
Administrative tiltak ny gkonomiplanperiode 308 258
Lgnns og prisvekst (deflator) 643 742
Sum rammebehov ” 23150000 23150000 23150000 23150 000
Kommunedirektgrens forslag til justering
Ramme gkonomiplanperioden 23150000 23150000 23150000 23150000

Tiltak 1: Redusere bemanning ved ikke a ansette for permisjoner. Laerertettheten vil ga ned, og
verdifull kompetanse kan mistes. Utover i planperioden sa blir ikke naturlig avgang erstattet.
Usikkerhet knyttet til arstall for dette.

Tiltak 2: Redusere bemanning pa elevtiltak. Kan kun gjgres om det er mulig ut fra nytt vedtak.



Tiltak 3: Justering av rammetimer. Nar klasser med fzaerre elever kommer oppover i klassetrinn sa
trengs feerre timer til deling av klasser. Ingen konsekvens utenom at vi trenger feerre laerere pa sikt.

Lesjaskog barnehage

Beskrivelse av dagens virksomhet/tjeneste.
Er en pedagogisk virksomhet som skal fglge Lov om barnehager og Rammeplan for barnehager og
som skal gi barna en god start pa livet/utdanningslgpet.

Utfordringer og strategi.

Folge opp kapittel 8 i barnehageloven om trygt og godt barnehagemiljp for alle barn. Det krever at vi
har nok bemanning til & se det som skjer og mulighet til 3 fglge opp.

Forholdsvis hggt sykefraveer blant personalet. Vi har en grunnbemanning som gjgr oss sveert sarbare

ved fraveer ansatte.

Vi har fra 01.01.22 fult pa bemanning, ingen ledige plasser til nye sgkere pa bemanning varhalvaret.
Far vi en sgker i Igpet av varhalvaret ma det gkes i utgifter til bemanning. Dette ma politisk

behandles.

Barnehagen har god plass til flere barn/sgkere pa areal.

Malsettinger i planperioden.

Overordnet mal

Slik vil vi ha det i 2025

Hit kommer vi i 2022

- Tidlig innsats for a

- Bemanningsnorm

Vi tar ikke et steg mot

folge opp som dekker stgrre dette malet i 2022, pga lik
enkeltbarn, del av apningstida bemanning.

redusere og barn pr.ansatt er

enkeltvedtak. redusert.

-Tydelig frilufts profil Implementert inn i Implementert inn i arsplan
alle planeri arbeidet, og barnehagens
virksomheten. pedagogiske grunnsyn.

-Mindre sykefravaer - Redusere Kople pa

blant de ansatte. sykefraveeret. bedriftshelsetjenesten.

Mindre emosjonelt
stress blant de
ansatte, stgrre
mestringsfglelse.

Kartlegging av arsak til
fraveer. Tiltak utfra
kartleggingen.

- Tidlig innsats, fglge

opp enkeltbarn og

deres familier. Jfr ny

oppvekstreform,

(barneverns reform)

- Trygt og godt
barnehagemiljp jfr
barnehageloven §
41-43.

- Tilstrekkelig
bemanning for a
folge opp
enkeltbarn og fglge
opp
oppvekstreformen
og barnehageloven
§ 41-43.

- Tidlig innsats med
okt spkelys pa 3-
aringen.

Kompetanseheving
gjennom samarbeid med
hggskolen innlandet
Sekelys pa trygt og godt
barnehagemiljg,
foreldresamarbeid og
tidlig innsats.




Driftsbudsjett og gkonomiplan.

Tiltak 2022 2023 2024 2025
Vedtatt ramme 4106922 4468534 4468534 4468534
Politisk vedtatte budsjettendringer 2021
Tiltak fra gjeldende gkonomiplan
Administrative tiltak ny gkonomiplanperiode 242 511
Lgnns og prisvekst (deflator) 119101
Sum rammebehov " 4468534 4468534 4468534 4468534
Kommunedirektgrens forslag til justering
Ramme gkonomiplanperioden 4468534 4468534 4468534 4468534

Hvilke budsjettrammer barnehagen trenger frem i tid vil bli styrt av antall sgkere og enkeltvedtak.
Vanskelig a forutse vedtak, tilflytting og fedsler. Men de fgrste arene ser det ut til 3 veere brukere til
to fulle eller tilnaermet to fulle avdelinger.

For budsjettaret 2022 er det behov for gkte ressurser utover budsjettramme pga gkt barnetall i
forhold til budsjettaret 2021. @kningen er pa kr 300 000 i lennsmidler.

Uten gkning av Ignnsutgifter fglger ikke barnehagen barnehageloven eller vedtekter for barnehagene
i Lesja.

Tiltak satt inn for a ikke ga mere over tildelt budsjettramme:
1. Styrer gar mere fast inn pa avdelingene, sparer ca kr 60 000 i Ignnsutgifter.
2. Vedtak enkeltbarn vil varhalvaret bli lagt inn i leerling ressursen. Det vil si at leerlingen frigjgr
spesialpedagogen fra grunnbemanningen slik at spesialpedagogen kan fglge opp enkeltbarn.
Barnehagen far veiledning fra Ppt og andre instanser. Sparer ca kr 100 000 i Ignnsutgifter.

Lesja barnehage

Beskrivelse av dagens virksomhet/tjeneste.
e Lesja barnehage er en pedagogisk virksomhet som skal fglge Lov om barnehager og
Rammeplan for barnehager. Vi gi barna en god start pa livet/utdanningslgpet.
e Lesja barnehage er pr 01.01.22 fylt opp til siste heldagsplass pa areal.

Utfordringer og strategi.
- Foglge opp kap 8 i barnehageloven om trygt og godt barnehagemiljg for alle barn.
Det krever at vi har nok bemanning rundt 2-3 aringen, fordi det er i den alderen som
mobbing/krenkelser ofte starter.
- Hoyt sykefravaer blant personalet. Styrke grunnbemanninga for a redusere fravaer og vaere
mindre sarbar ved fraveer.



Malsettinger i planperioden.

Overordnet mal

Slik vil vi ha det i 2025

Hit kommer vii 2022

e Tidlig innsats for a
felge opp enkeltbarn,
redusere
enkeltvedtak og
sykefraveer

e Bemanningsnorm
som dekker st@rre
del av dpningstida
og barn pr ansatt
er redusert.

Styrke bemanningen pa "3-
aringen" hgsten 2022

Dvs:

"3 aringen" telles som 2
aring pa bemanning om de
fortsatt ma veere pa
smabarn.

e Alle barn skal ha et
trygt og godt
barnehagemiljg jf
barnehageloven § 41-
43

o Tilstrekkelig
bemanning slik at
vi klarer a se og
felge opp alle
barn.

Sette ossinni de rutinene
som Lesja kommune har
vedtatt i fht trygt og godt
barnehagemiljg for alle
barn i Lesja barnehage.

e Utnytte de
mulighetene som

e Digitalt utstyr som
er oppdatert og

Innkjgp/litt mer bruk av
digitale verktgy

digitale verktgy gir fungerer
0SS
Driftsbudsjett og gkonomiplan.
Tiltak 2022 2023 2024 2025
Vedtatt ramme 9 813 200 9 696 800 9 166 800 8466 800
Politisk vedtatte budsjettendringer 2021
Tiltak fra gjeldende gkonomiplan
Administrative tiltak ny gkonomiplanperiode 1,2,3 -400983
4 -350 000
5 -500 000
6 20000 20000
7 -200 000 -200 000 -200 000
Lgnns og prisvekst (deflator) 284 583
Sum rammebehov 9696 800 9166 800 8 466 800 8286 800
Kommunedirektgrens forslag til justering
Ramme gkonomiplanperioden 9696800 9166800 8466800 8286800

Tiltak 1: Vikarpotten er ikke gkt pga sommerstengt barnehage.
Lesja barnehage har et jevnt over hgyt sykefravaer, og vi har behov for vikar ved stort sett alt fraveer.
Med sommerstengt barnehage er dagens vikarpott akkurat.

Tiltak 2: Redusert ramme pga for stor ramme i 2020/2021
Ingen konsekvenser for drift av barnehagen, sa lenge det ikke kommer flere barn enn det som er
budsjettert for hgsten 2022. Det er ikke budsjettert for full barnehage pa areal hgsten 2022.

Tiltak 3: Prosjekt: "Styrke bemanningen pa "3-aringen" som er pa smabarn om hgsten"




Vi ser at vi trenger a veere tettere pa barna i 2-3-arsalderen enn hva bemanningsnormen tilsier.
Bemanningsnormen sier at det er nok med 1 voksen pr 6 barn nar barna er 2-3 ar.

Vi haper at dette reduserer sakkyndige vurderinger fra PPt/enkeltvedtak pa enkeltbarn og at vi kan
felge opp barnehageloven § 41-43 enda bedre. Konsekvensen for ikke a styrke bemanninga pa 3
aringen er at vi klarer ikke a fglge opp barnehagelovens paragraf 41-43 om et trygt og godt
barnehagemiljg for alle barn, vi kan fa flere enkeltvedtak og vi far gkt belastning pa personalet, som
igjen gir gkt sykefraveer.

Tiltak 4: Ingen kjente enkeltvedtak hgsten 2023. Medfgrer reduksjon av Ignnsutgifter.
Det kan komme nye enkeltvedtak som vi ikke kjenner til i dag.

Tiltak 5: Ingen kjente enkeltvedtak i 2024. Medfgrer reduksjon av Ignnsutgifter.
Det kan komme nye enkeltvedtak som vi ikke kjenner til i dag.

Tiltak 6: Innkjgp av digitalt utstyr jf investeringsbudsjett 2022-2025
Vi har et stort behov for oppgradering av eksisterende utstyr og behov for noe nytt, for 8 henge med
i den digitale verden.

Tiltak 7: Synkende barnetall?

Trenden de siste 10 arene er at antall barn pr kull gar ned. Dvs de barnekullene vi har i barnehagen i
dag er pa 10-15 barn pr kull, og det er lov til 8 hdpe at disse tallene holder seg. Om barnekullene blir
mindre, sa vil behovet for bemanning ogsa synke. Dette tiltaket er veldig usikkert hvordan det slar ut
framover, ettersom ingen vet hvor mange barn som blir fadt i Lesja eller flytter hit for a ga i
barnehagen de neste 4 arene.

Helse og rehabilitering

Beskrivelse av dagens virksomhet/tjeneste.
Helse og rehabilitering bestar av legekontor, helsestasjon med helsesykepleiere og jordmor,
psykiatrisk sykepleier, kommunepsykolog, kreftkoordinator, fysioterapeut og ergoterapeut.

Tjenestene samarbeider godt bade pa overordnet niva og pa brukerrettet niva. Vi jobber tverrfaglig
og bruker kompetanse og erfaring pa tvers av tjenestene. Mange av vare brukere har sasmmensatte
behov og det er en fordel med tverrfaglig samarbeid. | perioder der det er lite 3 gjgre i en tjeneste
kan disse fagpersonene hjelpe til i tjenester der det er mye a gjgre. Selv om vi har hvert vare fagfelt
er vi flinke til & hjelpe hverandre der trykket er stgrst.

1 2021 har vi endelig fatt rekruttert kommunepsykolog som vi allerede na ser vil ha stor gevinst for
tjenestene i Lesja. Kommunepsykologen jobber kun pa systemniva og ikke pasientrettet.

Vare brukere er fra 0 — over 100 ar.

Nytt for budsjettet 2022 er at institusjonskjgkkenet pa Lesja helsehus er tatt ut av den gkonomiske
rammen pa Lesja sjukeheim, og er en del av den gkonomiske rammen til helse og rehabilitering.
Dette pa grunn av lederstruktur. Leder for helse og rehabilitering er ogsa leder for helsehuset.

Utfordringer og strategi.

Utfordringene i tjenestene bestar i hovedsak av mer sammensatte problemstillinger hos vare
brukere. En pasient krever mer av kommunehelsetjenesten enn for fa ar siden. Det er krav fra
spesialisthelsetjenesten at mer skal diagnostiseres, utredes og behandles i kommunen, fgr videre
behandling i spesialisthelsetjenesten. Dette gjelder alle tjenesteomradene innen helse og
rehabilitering.

Vaktordninger pa LMS er ogsa krevende, spesielt for leger og jordmor. Til tider er vaktbelastningen
stor. Kommuneoverlegen har det overordnede medisinske ansvaret for Lesja kommune i tillegg til



legevakt, flere administrative oppgaver og miljgrettede oppgaver. Pandemien har tatt mye av
kommuneoverlegens tid.

Privatpraktiserende lege har sagt opp sin stilling med virkning fra 1/3-22. Viser til sak 2020/817 der
det er vedtak pa 3 fastlegestillinger i tillegg til LIS lege. Det er helt ngdvendig for
kommunehelsetjenesten a fa rekruttert ny lege i denne stillingen. For a fa budsjettet til a ga opp blir
ikke privatpraktiserende lege rekruttert fgr 1/5-22. Innsparing pa 155 000.

Det er ett gkende antall pasienter (bdde yngre og eldre) med psykiske utfordringer. Dette utfordrer
kommunehelsetjenesten pa flere plan. Hele familien blir involvert, og barn som pargrende er ett
viktig innsatsomrade for & forebygge videre lidelser hos familien. Dette krever tett samarbeid med
oppvekstsektoren, psykiatrisk sykepleier, barnevern, politikontakt, DPS, familiekontor mm. Vi har i
2021 tatt grep om denne problematikken, spesialsykepleier som i flere ar har gatt i prosjektstilling i
skolehelsetjenesten har na fatt fast ansettelse etter avtale med kommunedirektgren. Det vil i 2022
bli spkt om prosjektmidler for a8 dekke denne faste stillingen. Om spesialsykepleier skal ga kun i
prosjekt blir det ett opphold pa stillingen fra desember til april, som er svaert sarbart for hennes
brukere. Dette er ett viktig forebyggende tiltak. Spesialsykepleier jobber kun i skolehelsetjenesten
(likt fordelt mellom Lesja Skule og Lesjaskog Skule). Pa helsestasjonen er 28 % jordmor-ressurs lagt pa
is som fglge av fa gravide, ny lederstruktur pa helsehuset og fast stilling til spesialsykepleier. Dette
har ikke konsekvenser for svangerskapsomsorgen, men har konsekvenser ved at helsestasjonen ikke
har jordmor som ekstraressurs for skolehelsetjenesten. Dette har ikke konsekvenser na nar vi har
spesialsykepleier i fast stilling.

| tillegg er kommunepsykologen ett viktig tiltak for a Igse denne problematikken som vi star i, og som
vil gke i kommende ar. | budsjettet 2022 er det budsjettert for en 40 % stilling til
kommunepsykologen. Kommunepsykologen jobber kun pa systemniva, ikke pasientrettet.

Stortingsreformen Leve hele livet er en kvalitetsreform for eldre. Den utfordrer oss pa enda mer
tverrfaglig samarbeid innad i helsehuset. Mer fysisk aktivitet, forebygging, sosiale fellesskap og
tilhgrighet er noen av innsatsomradene. Det forutsettes at Leve hele livet er kjent for administrasjon
og politikere. For & kunne implementere Leve hele livet er det helt ngdvendig a gke
fysioterapiressursene med 20 %. Vi har pri dag 2 * 60 % stilling. | tillegg ser vi at vedtak om
driftstilskudd til Lora Fysioterapi gjgr at det kun er 1 fysioterapeut der med driftsavtale. Dette
resulterer i flere kurative pasienter hos de kommunale fysioterapeutene samtidig som de har
rehabiliteringsansvar for pasienter pa Lesja sjukeheim og oppfalging av barn med fysiske
utfordringer. For a kunne gjennomfgre tiltakene i Leve hele livet er det helt ngdvendig a pke
ressursene her.

Leve hele livet legger ogsa opp til flere maltider i fellesskap. Stillingsressurser pa kjgkkenet har ikke
blitt evaluert pa flere ar, og med nytt stort bygg, flere brukere av dagsenteret og flere brukere med
middagsombringing ser vi det som helt ngdvendig a gke kjgkkenressursene med 50 % stilling.

Kompetanseheving pa aktuelle fagfelt er ett viktig innsatsomrade for oss i helse og rehabilitering
samt pa helsehuset. | januar 2022 skal vi arrangere en 3 dager konferanse for fagarbeidere,
sykepleiere og leger i Lesja. | tillegg vil alle legene i 6K bli invitert. Sykepleiere og fagarbeidere fra
Dovre kommune vil ogsa fa invitasjon (ma selvsagt betale deltakeravgift). Temaet er palliativ
behandling og omsorg ved livets slutt. Konferansen blir arrangert av Verdighetssenteret og alle
utgifter dekkes av prosjektmidler fra helsedirektoratet.

Demografien viser at antall personer med demens i Lesja vil gke drastisk de neste arene. Kommunen
ma rigge seg for dette. Vi har i 2021 fatt satt demensteam i system, ett tverrfaglig team som ledes av
demenskoordinator i hjemmesykepleien. Ansatte i helse og rehabilitering er en viktig stgttespiller til
demensteamet, og en fastlege sitter som fast medlem i demensteamet. Kommunen har ogsa plikt til
a ha dagtilbud til hjemmeboende eldre. Dette har vi ikke tidligere hatt her i kommunen. Vi har gjort
endringer i struktur pa dagsenteret og fra 1/11-21 blir ett slik tilbud etablert for mindre grupper.



Dette er Igst med prosjektmidler fra statsforvalteren. Prosjektmidlene gar ut 31/12-21, og det er helt
ngdvendig da a gke aktivitgrstillingen med 15 %. Denne gkningen ligger inne i hjemmesykepleien sitt
budsjett.

Den stgrste utfordringen helsetjenestene i Lesja star overfor er rekruttering av helsepersonell.
Spesielt sykepleiere og fagarbeidere vil bli en stor utfordring pa kort tid. Dette er noe som ma jobbes
med pa overordnet niva med a skape attraktive arbeidsplasser og gjgre det attraktivt a bo i Lesja. |
tillegg ma det lyses ut heltidsstillinger. Helsetjenestene i Lesja har ett fortrinn ved at vi er valgt ut
som pilotkommune i KS prosjektet TGRN som skal se pa oppgavefordeling mellom fagarbeidere og
sykepleiere. Lesja har valgt ut Lesja sjukeheim som fgrste prioritet, men dette prosjektet og
oppgavefordelingen vil ha overfgringsverdi til de andre helsetjenestene i Lesja.

Malsettinger i planperioden.

Overordnet mal

Hit kommer vi i 2022

Alle som oppholder seg
i Lesja Kommune skal
ha ett godt og trygt
helsetilbud

Tettere tverrfaglig samarbeid

Opprettholde tilbudet vi har pridag

@ke ressurser innenfor aktivitgr, fysioterapi og
institusjonskjgkken

Vi skal levere gode og
helhetlige
helsetjenester

God pasientflyt og
oppfelging i alle ledd i
omsorgstrappen

Implementere demensteam tverrfaglig

Digital prosedyrehandbok, rutiner og internkontroll

Faglig internundervisning hver maned

Tett samarbeid med de andre tjenestene pa helsehuset og
helsetjenestene i Lesja for gvrig.

En viktig bidragsyter i
samspillet pa
helsehuset; bade for
pasienter, pargrende og
ansatte

Tettere tverrfaglig samarbeid mellom tjenestene

Tett samarbeid med tildelingskontor, hjemmebasert omsorg og
Lesja sjukeheim

S¢rge for god tilgjengelig pa helse og rehabilitering sin
kompetanse for de andre tjenestene pa helsehuset

Gi eldre i Lesja en god
hverdag

Fokus pa forebyggende arbeid blant eldre
Implementere tverrfaglig demensteam

Implementere Leve hele livet

Kartlegge behov og mulighet for helsestasjon for eldre

Helsehuset skal bli ett
godt sted a bo og jobbe.

Jobbe i fellesskap med andre tjenester pa huset med kultur,
kompetanseheving og flatestyring av personale i hele helsehuset
Fokus pa a etablere en laeringskultur og laeringsmiljg
Markedsfgre helsehuset som en arbeidsplass som gir trivsel og
utvikling.

Gjennomfgre brukerundersgkelse

Sgke prosjektmidler for a giennomfgre arrangement for eldre;
bade pa Lesja sjukeheim og hjemmeboende eldre.

Gjennomfgre prosjektet TGRN i samarbeid med KS og de 5 andre
pilotkommunene. Om vi lykkes med oppgavefordelingen vil
helsetjenestene i Lesja fgre til motiverte ansatte, laeringskultur
og en attraktiv arbeidsplass.

Implementere
velferdsteknologi i enda
stgrre grad

Fortsette deltagelsen i Smart Velferdsregion
Implementere enda flere digitale Igsninger som gjgr at
pasientene kan bo hjemme lengst mulig




e Frigjgre tid for helsepersonell slik at de kan bruke tiden pa
pasientrettet arbeid
e Utvide pasientgruppene som far konsultasjon via NHN skjermen

e  Psykisk helse barn og e Helsesykepleiere far veiledning av psykolog en gang pr uke i
unge vanskelige saker

e Tettere samarbeid mellom helsestasjon og psykisk helse

o Viderefgre fast stilling spesialsykepleier

Driftsbudsjett og gkonomiplan.

Tiltak 2022 2023 2024 2025
Vedtatt ramme 7491756 9339361 9339361 9339361
Politisk vedtatte budsjettendringer 2021
Tiltak fra gjeldende gkonomiplan 2 000 000
Administrative tiltak ny gkonomiplanperiode -369 656
Lgnns og prisvekst (deflator) 217 261
Sum rammebehov " 9339361 9339361 9339361 9339361
Kommunedirektgrens forslag til justering
Ramme gkonomiplanperioden 9339361 9339361 9339361 9339361

Tiltak:

Rekruttere ny lege. Virkning fra 01.05.

@kt fysioterapiressurs med 20%

@kt kjpkkenressurs med 50 %. Medfgrer gkte inntekter pa kost.
@kt kommunepsykolog med 20 %

Lesja sjukeheim

Beskrivelse av dagens virksomhet/tjeneste.

Innbyggere i Lesja skal ha individuelt tilpassede tjenester av kvalitet nar behov for pleie og omsorg
oppstar. VI tilstreber at flest mulig tjenester skal ytes i kommunen.

Pa sjukeheimen skal man kunne bo for kortere eller lengre tid, nar man har behov som ikke kan
tilfredsstilles i egne hjem eller i omsorgsbolig, nar man trenger behandling og opptrening av ulike
funksjoner eller nar pargrende trenger avlastning. Pa sjukeheimen tar vi vare pa, gir omsorg og pleie
til pasienten og pargrende ved livets slutt. Pasienter og pargrende skal mgte god omsorg og pleie nar
de kommer til sjukeheimen. Vi gnsker at de ansatte skal inneha en god faglig kompetanse for a3 mgte
de utfordringene de mgter, og at de skal kunne gi faglig forsvarlig og kvalitetssikker helsehjelp til vare
pasienter.



Utfordringer og strategi.

Det har veert store endringer de siste to arene ved Lesja sjukeheim. Det har vaert endringer i struktur
og organisering. Det fysiske forholdene er mange ganger stgrre og vi jobber med a fa inn ny rutine
og organisering av personalet, for & kunne ivareta pasienter og ansatte pa en best mulig mate. Vi
jobber med a fordele oppgaver og ansvarsomrader, slik at vi kan bruke kompetanse pa riktig sted. Et
godt tverrfaglig samarbeid i helsehuset der de forskjellige avdelingene kan gjgre seg nytte av den
kunnskapen/kompetansen vi som helsepersonell gruppe under samme tak innehar. At vi kan ivareta
de ulike pasientgruppene pa en god, omsorgsfull og faglig sterk mate. Vi kan dra nytte av hverandres
kunnskap og kompetanse, bidra til at pasientene og pargrende kan fa riktig og god behandling der de
er. Lesja sjukeheim har 30 plasser totalt, der av 6 plasser har vaert nedstengt i flere ar for a spare
penger.

Vi ser at behovet for faglaerte gker utfra utfordringer og sammensatte problemstillinger vi mgter i
hverdagen. Det er viktig at vi kan imgtekomme hjelpebehovene, kravene og pliktene
vi har ovenfor pasientene og pargrende pa en trygg, forsvarlig og faglig sikker mate.

Vi har utfordringer med a rekruttere helsefagarbeidere/hjelpepleiere, men spesielt sykepleiere. For 3
mgte denne utfordringen er vi gang med kompetanseheving for helsefagarbeidere/hjelpepleiere og
sykepleiere gjennom internundervisning, webinar og kurs. Viktig a8 gke kunnskap slik at man kan
fordele arbeids oppgaver pa flere, men likevel ivareta behandlingen og oppfelgingen pa en faglig og
forsvarlig mate. Vi er i gang med et spennende prosjekt fra KS, navnet TGRN. Dette gar pa a gke
kompetansen blant flere, se pa arbeidsfordeling, mgte de arbeidsoppgaver og utfordringer vi har pa
en bedre og mer hensiktsmessig mate. | tillegg jobber vi med prosjektet LEAN, som skal fa oss til
jobbe mer effektiv og hensiktsmessig. Dra nytte av hverandre, dele kunnskap, gjgre hverandre trygge
og dyktige til 3 imgtekomme de utfordringene vi mgter i arbeidet vart. Dette vil igjen gi en sikker,
trygg og god behandling av pasientene vi jobber med hver dag.

Malsettinger i planperioden.

Overordnet mal Slik vil vi ha det i 2025 Hit kommer vi i 2022
e Alle som oppholder e Tverrfagelig samarbeid e Opprettholde de
seg Lesja sjukeheim mellom tjemestene. tilbudene vi har i dag
skal ha et godt og e Tverrfaglig samarbeid
trygt helsetilbud. e Opprettholde med andre avdelinger
tjenestetilbudet og i avdelingen.

e Ansatte pa Sjukeheimen e Overgang til multidose,
innehar god og trygg for & kvalitetssikre at
kompetanse innenfor pasientene far riktig
eldreomsorg, demens og medisin.
palliativ pleie. o Tilstrekkelig kapasitet

e Fortsette et godt pa ulike typer opphold
samarbeidet med pa sjukeheimen.
demensteam/koordinator e (ke kompetanse
for en god oppfelging og innenfor eldreomsorg,
ivaretagelse av denne miljgarbeid, demens og
pasient gruppen nar de palliativ pleie for
kommer pa sjukeheimen. fagpersonell, samt

assistenter og vikarer
som jobber pa
sjukeheimen.




Ansatte kjent med
demensplan, demens
team og
demenskoordinator i
Lesja kommune. Kjent
med deres oppgaver-fa
til samarbeid.

Leve hele livet er
implementert i alle
planer og tjenester i
Lesja

Leve hele livet er kjent i
hele organisasjonen, og det
jobbes fortsatt med
arbeidet for a leve hele
livet.

Viderefgre arbeidet
med Leve hele livet.

Et velfungerende
Helsehus med
forngyde
brukere/pasienter
og ansatte.

Alle er kjent med og trygg
pa a bruke Compilo aktivt i
hverdagen.

Gode pasientforlgp.
Oppdatert
internkontrollsystem.
Overgang og
implementering av
Compilo.

Forbedret system for
ROS-analyser,
avvikshandtering med
overgang til Compilo.
Fortsatt ha fokus pa a
opprettholde gode
rutiner for smittevern.
Felles plan for
undervisning og
kompetanseheving for
hele Helsehuset.




Driftsbudsjett og gkonomiplan.

Tiltak 2022 2023 2024 2025

Vedtatt ramme 21476000 20212804 20212804 202123804
Politisk vedtatte budsjettendringer 2021
Tiltak fra gjeldende gkonomiplan 1 -2 000 000
Administrative tiltak ny gkonomiplanperiode 2 40000

3 74 000
Lgnns og prisvekst (deflator) 622 804
Sum rammebehov " 20212804 20212804 20212804 20212804
Kommunedirektgrens forslag til justering
Ramme gkonomiplanperioden 20212804 20212804 20212804 20212804

Tiltak 1. Kjpkken overfgres Helse og rehabilitering.

Tiltak 2: Medisiner: Det skal bli overgang til Multidose. Dette vil hgyne kostandene pa
medisinbudsjett. Men vil gi gevinst i & bruke kompetansen pa riktig sted til riktig tid. Dette vil avlaste
sykepleiere til 4 kunne gjgre andre ngdvendige kompetansekrevende tiltak. Det er mange avvik pa
medisiner. Dette skal lukkes med overgang til multidose.

Tiltak T3: @kte stillingsprosenter i 2021 for & fa en forsvarlig grunnturnus pa Lesja sjukeheim.

Vi har siste 2 arene hatt god kapasitet til 3 ta imot pasienter. Klart noe varierende, i perioder mer enn
andre. Vi har hatt flere pasienter pa korttidsplass, enn pa langtidsplass. Siste tiden ser vi at behovet
for langtidsplass har gkt betraktelig. Forventer at antall langtidspasienter i aret fremover vil holde seg
stabilt eller gke.

Hjemmebaserte tjenester

Beskrivelse av dagens virksomhet/tjeneste.

Hjemmebaserte tjenester bestar av mange omrader/ tjenester som skal bidra til at kommunens
innbyggere med spesielle behov skal kunne bo hjemme lengst mulig, og samtidig ha god livskvalitet.
Tjenestene er av bade forebyggende, behandlende og vedlikeholdende art, og ytes til alle
aldersgrupper. Avdeling hjemmebaserte tjenester bestar bl.a. hjemmesykepleie, hjemmehjelp,
brukerstyrt personlig assistanse, personlig assistanse, avlastning, Lesjatun, Eldres Senter, boliger for
vanskeligstilte, dagsenter, stgttekontakter, trygghetsalarmer og middagsombringing.

Vi jobber tverrfaglig og bruker kompetanse og erfaring pa tvers av tjenestene, bade innen
hjemmebasert, helse og rehabilitering og Lesja sjukeheim, men vi har som mal 3 bli enda flinkere pa
dette omradet. Mange av vare brukere har sammensatte behov og det er en stor fordel med
tverrfaglig samarbeid, bade pa grunn av personalmangel og dra nytte av kompetanse i de ulike
tjenestene.

Utfordringer og strategi.
Stortingsreformen Leve hele livet er en kvalitetsreform for eldre. Den utfordrer oss pa enda mer
tverrfaglig samarbeid innad i helsehuset. Mer fysisk aktivitet, forebygging, sosiale fellesskap og



tilhgrighet er noen av innsatsomradene. For a kunne implementere Leve hele livet valgte vi a gke
aktivitgrstilling med 25 % for a fa til et aktivitetstilbud for bl.a. demente.

Kompetanseheving pa aktuelle fagfelt er ett viktig innsatsomrade for oss i hjemmebaserte tjenester. |
januar 2022 skal vi arrangere en 3 dager konferanse for fagarbeidere, sykepleiere og leger i Lesja.
Temaet er palliativ behandling og omsorg ved livets slutt. Konferansen blir arrangert av
Verdighetssenteret og alle utgifter dekkes av prosjektmidler fra helsedirektoratet.

Vi har i 2021 fatt satt demensteam i system, ett tverrfaglig team som ledes av demenskoordinator i
hjemmesykepleien. Dette haper vi vil komme brukere og pargrende til gode nar dette viktige

arbeidet kommeri gang.

Malsettinger i planperioden.

Overordnet mal Slik vil vi ha det i 2025 Hit kommer vi i 2022

e Alle som oppholder segi e Trygghet for a kunne o Tettere tverrfaglig

Lesja Kommune skal ha et yte gode tjenester samarbeid

godt og trygt helsetilbud. av hgy faglig kvalitet e Opprettholde tilbudet
til innbyggere i alle vi har i dag
aldre som av e (ke resursen
forskjellige arsaker innenfor
har et nedsatt velferdsteknologi og
funksjonsniva. demens.

e Viskal levere gode og .
helhetlige helsetjenester

e God pasientflyt og
oppfelging i alle ledd i

Gode pasientforlgp
Oppdatert
internkontollsytem,
ROS analyser og

Forngyde brukere .
og ansatte fgrer til .
gode tjensester.

bruker og pargrende
hva en selv kan
bidra med for a

omsorgstrappen avvikshandtering.
L]

e Enviktig bidragsyter i e Tett samarbeid o Tettere tverrfaglig
samspillet pa helsehuset, innen tjenestene samarbeid mellom
bade for pasienter, som fgrer til tjenestene
pargrende og ansatte forngyde brukere og e Tett samarbeid med

ansatte. tildelingskontor

e 100 % forngyde brukere e Brukerundersgkelser e Starte med
og ansatte. skal vise at 90 % av brukerundersgkelser.

brukerne er e Oppdatert

forngyde. internkontrollsystem.

e Alle er kjent med og Overgang og

trygg pa a bruke implementering av

Compilo aktivt i Compilo.

hverdagen. e Fortsatt ha fokus pa a
opprettholde gode
rutiner for smittevern.

e Gieldreilesjaen bedre e Integrert e Implementere
hverdag velferdsteknologi tverrfaglig

@kt bevissthet hos demensteam

Fortsette arbeidet
med
veldferdsteknologi




kunne bo hjemme °
lengst mulig
e Viderefgre og utnytte e Alle ansatte kan a e Laere mer om profil
dokumentasjonsytem bruke profil pa en og utnytte de
Profil bedre og mer mest mulig effetiv muligheter det kan gi
effektivt. mate. oss slik at vi kan bli
mer effektive innen
planlegging av
hverdagen til de
ansatte.
e Leve hele livet er e Leve hele livet er e Viderefgre arbeidet
implementert i alle planer kjent i hele med Leve hele livet.
og tjenesteri Lesja organisasjonen, og °
det jobbes fortsatt
med arbeidet for 3
leve hele livet.
Driftsbudsjett og gkonomiplan.
Tiltak 2022 2023 2024 2025
Vedtatt ramme 16115000 16821335 16871335 16921335
Politisk vedtatte budsjettendringer 2021
Tiltak fra gjeldende gkonomiplan
Administrative tiltak ny gkonomiplanperiode 1 115 000
2 100 000 50 000 50 000
3 24000
Lgnns og prisvekst (deflator) 467 335
Sum rammebehov f 16821335 16871335 16921335 16921335
Kommunedirektgrens forslag til justering
Ramme gkonomiplanperioden 16821335 16871335 16921335 16921335

Tiltak 1. @kt 25 % stilling aktivitgr demente.
Tiltak 2. Velferdspkonomi
Tiltak 3. Generell kostnadsvekst utover ramme.

Miljgarbeidertjenesten

Beskrivelse av dagens virksomhet/tjeneste.

Miljgarbeidertjenesten med Lesjaskog dagsenter skal vaere et trygt, trivelig og utviklende bo-,
arbeids- og aktiviseringstilbud, bygget opp etter den enkeltes forutsetninger og behov. Miljparbeidet
skal vaere systematisk og malretta, det skal opprettholde/ utvikle brukernes ferdigheter og gi gkt
selvtillit og selvhjulpenhet. Miljgarbeidertjenesten er i stadig utvikling og vi jobber ut fra lovpalagte
tjenester gitt i enkeltvedtak til personer som trenger dette.



Tjenesten har base ved Skoglund Bofelleskap pa Lesjaskog. Vi har 11 brukere tilknyttet var tjeneste
hvor enkelte brukere har 1:1 og 2:1 bemanning. Det er et stort aldersspenn i brukergruppen fra 6 -
82ar.

Utfordringer og strategi.

Miljgarbeidertjenesten har fatt inn en yngre brukergruppe som er i stadig utvikling, noe som endret
behovet i bemanningen i 2021. Berneteamet er na satt inn fra hgsten 2021 og fglger bruker bade
giennom skole og avlastning pa helg/kveld og ferier. For kommende budsjettar er det lite endringer i
forhold til bemanningsbehov pr. d. d. Vi ser allikevel at avlastningsbehovet og hjelpebehovet hos
flere brukere etter hvert vil gke og det kan forventes at vi far flere brukere som kan bli
ressurskrevende. Vi har lav grunnbemanning pr.d.d noe som tilser at et gkende hjelpebehov etter
hvert vil kreve mer bemanning hos enkelte brukere. Det er viktig @ merke seg at om det skulle bli
flere ressurskrevende brukere kan man fa refundert opp mot 80% av Ignnsutgiftene sa lenge det er
knytt opp til direkte brukerkontakt.

Malsettinger i planperioden.

Overordnet mal Slik vil vi ha det i 2025 Hit kommer vi i 2022
Gode kvalitet og pasient/ e Profil skal vaere et e Sikre gode
brukersikkerhet i tjenestene godt implementert tjenester gjennom
verktgy i vare tett samarbeid
tjenester med inntakskontor
e Oppdatert rutiner
e Viskal haen og profil
personalgruppe med e Kompetanseheving
bred kompetanse gjennom
innenfor ulike typer utdanning bade
sjeldne diagnoser etterutdanning og
fagbrev

e Regelmessige
samarbeidsmgter
mellom etater som
har innvirkning pa var

e Jobbe i basisteam
for a benytte og
opparbeide
spisskompetanse

brukergruppe. rundt enkelte
diagnoser
Dekke stgrre En tjeneste med fokus e Ny turnus formet
tjenesteomradet pa tilrettelegging for rundt enkelte
personer bade med og brukere
uten diagnoser, men (basisteam)
som har hjelpebehov e Tett samarbeid
av ulik sort. med

skole/barnehage
e Tett samarbeid
med andre
tjenesteri
kommunen som




barnevern og
psykiatri.
Godt innarbeidet e Implementert alle
Informasjons- og fagsystemer som er
kommunikasjonsteknologi tilgjengelig.
e Kurs innenfor
velferdsteknologi
Oppfelging av
velferdsteknologi
miljgarbeidertjenesten
kan benytte seg av
Driftsbudsjett og gkonomiplan.
Tiltak 2022 2023 2024 2025
Vedtatt ramme 11090937 11412574 11412574 11412574
Politisk vedtatte budsjettendringer 2021
Tiltak fra gjeldende gkonomiplan
Administrative tiltak ny gkonomiplanperiode
Lgnns og prisvekst (deflator) 321637
Sum rammebehov "’ 11412574 11412574 11412574 11412574
Kommunedirektgrens forslag til justering
Ramme gkonomiplanperioden 11412574 11412574 11412574 11412574

Barnevernstjenesten

Beskrivelse av dagens virksomhet/tjeneste.

Kommunen har det overordna ansvaret for at kommunale barneverntjenester ytes etter Lovom
barneverntjenester. Barneverntjeneste Lesja og Dovre er en interkommunal tjeneste

med Lesja som vertskommune. Barneverntjenesten har totalt 7,95 arsverk

Ansvar 358 - 359

Budsjett for 2021 er satt opp i trad med vertskommuneavtalen mellom Lesja og Dovre. Felles
administrative tjenester er fgrt pa ansvar 358-359.

Ansvar 360

Dette er tjenester og tiltak rettet mot barn og foreldre hjemmehgrende i Lesja. Dette er tjenester og
tiltak som ikke inngar i vertskommuneavtalen. Dovre har eget budsjett for barn og foreldre
hjemmehgrende i Dovre.



Utfordringer og strategi.

Utfordringer:
Barnevernreformen trer i kraft fra 01.01.2022:

1.

Kommunene far et gkt finansieringsansvar for barnevernstiltak. Kommunene far fullt
gkonomisk ansvar for ordinaere fosterhjem og far endrede egenandelssatser for bruk av
statlige barnevernstjenester. Egenandelene for Bufetats tilbud om spesialiserte fosterhjem,
institusjon og akuttiltak gkes. For bruk av spesialiserte hjelpetiltak reduseres egenandelen.
Kommunene vil bli kompensert for endringene gjennom en gkning i sine frie inntekter.
Reformen utfordrer barneverntjenesten til 3 heve egen kompetanse, utvikle egne
kommunale tiltak og legge til rette for / veere en padriver for tverrfaglig samarbeid og tidlig
innsats / forebygging. Kommunen skal utarbeide en tverrfaglig oppvekstplan.

Reformen vil gi kommunene en lovfestet plikt til & sgke etter fosterhjem i slekt og nettverk
og kommunene vil fa et helhetlig ansvar for oppfglging og veiledning av fosterhjem.

De gremerka statlige styrkingsmidlene som har veert tildelt tjenesten / kommunene tidligere,
viderefgres ikke fra 01.01.2022.

Strategi:

1. Barneverntjenesten har de siste arene hatt fullt gkonomisk ansvar for sine fosterhjem.
Barnevernreformen vil derfor pa dette omrade ikke ha noen gkonomiske konsekvenser.

2. Barneverntjenesten far ansvar for fglge opp og veilede egne fosterhjem.
Barneverntjenesten har vaert med i prosjekt / laeringsnettverk med barneverntjenesten i
Sel, Vaga, Lom og Skjak for lage rutiner, veiledningsprogram og styrke kompetansen hos
egne ansatte. Dette arbeidet er i gang, og vil medfgre mindre behov for a leie inn
eksterne veiledere.

Kommunen har allerede i dag et tverrfaglig samarbeid med fokus pa tidlig innsats /
forebygging. Planen er under revidering.

Barneverntjenesten har deltatt i Leeringsnettverk og Tjenestestgtteprogrammet for 3
heve kvalitet og kompetanse.

3. De gremerka statlige styrkingsmidlene har dekt kommunens kostnader til totalt 3 arsverk
i flere ar. Disse midlene vil kompenseres noe i overfgringer til kommunene. Tjenesten har
hatt feerre meldinger og saker enn tidligere. Det kan vaere flere arsaker til dette: naturlige
svingninger, tidlig innsats og forebygging, tverrfaglig samarbeid.

Tjenesten vil kunne i perioder med mindre saksmengde finne tiltak for & redusere
utgifter og / eller gke inntekter:

- bruke egne ansatte i tiltak i stedet for a kjgpe eksterne

- vakanse ved permisjoner o.l

- selge saksbehandlingstjenester til andre barneverntjenester

- spke tilskudd, prosjekter

Malsettinger i planperioden.

Overordnet mal Slik vil vi ha det i 2025 Hit kommer vii 2022

Alle barn og familier i o Tverrfaglig e Utvikle og lage

Lesja skal fa rett hjelp oppvekstplan er tverrfaglig oppvekstplan
til rett tid. implementert i e 1-2 ansatte pa
Barneverntjenesten tjienesten videreutdanning

skal sikre at barn og e Alle ansatte har Utvikle og gke egne

unge som lever under
forhold som kan
skade deres helse og
utvikling, far

gjiennomfgrt
videreutdanning
(kompetansesatsing)

tiltak
Ingen fristbrudd pa
meldinger og




ngdvendig hjelp og e Tjenesten drives undersgkelser, alle barn

omsorg til rett tid. forsvarlig og fyller alle har aktive tiltaksplaner
lovkrav

e Barneverntjenesten e Kvalitets-, avvik- og e Innfgring Compilo

skal ha orden i eget internkontrollsystem (kvalitets- og

hus er implementert i avvikssystem,
tjenesten internkontroll)

e Brukerundersgkelser e Lage system for
gjennomfgres brukerundersgkelse
Tiltak 2022 2023 2024 2025
Vedtatt ramme 4168 085 4700 322 4700 322 4700 322

Politisk vedtatte budsjettendringer 2021

Tiltak fra gjeldende gkonomiplan

1 -2300 000
Administrative tiltak ny gkonomiplanperiode 2 500 000
3 2211363
Lgnns og prisvekst (deflator) 120874
Sum rammebehov " 4700322 4700322 4700322 4700322
Kommunedirektgrens forslag til justering
Ramme gkonomiplanperioden 4700322 4700322 4700322 4700322

Tiltak 1. Reduserte statlige styrkningsmidler.
Tiltak 2. @kte inntekter Lesja 225 000,- Dovre 275 000,- tilfgres rammeinntekter begge kommuner.

Tiltak3:

e Vakanse stilling. Oppsigelse av 60% stilling som ikke erstattes inntil videre.

Ingen umiddelbare konsekvenser, men dersom saksmengden gker vil det veere behov
for & tilsette vikar i hele eller deler av stillingen.

e Bruke egne ansatte i tiltaksarbeid i stedet for innleie av eksterne.

o Reduksjon i bruk av advokat og konsulenttjenester. Barneverntjenesten har ingen
pagaende saker i rettssystemet. Tjenesten har inngatt avtale med egen advokat om
juridisk bistand og veiledning i saker. Bruke kommunepsykolog i saker der det
vurderes bruk av sakkyndig utredning

e Vurdere utleie av saksbehandlingsressurs til andre barneverntjenester nar det er kapasitet i
egen tjeneste.

e Sgke statlige midler i forbindelse med tiltaksarbeid / tverrfaglig samarbeid



Landbruk

Beskrivelse av dagens virksomhet/tjeneste.

Landbrukskontoret for Lesja og Dovre forvalter mange statlige tilskuddsordninger for landbruket og
vi behandler lovsaker blant annet knytt til jordlov og konsesjonslov. Vi arbeider for & opprettholde og
utvikle landbruket og har stor fokus pa a skape lokal verdiskaping, sysselsetting og styrke bosettinga i
Lesja og Dovre. Vi bistar blant annet gardbrukere med veiledning og sgknader om
investeringstilskudd til Innovasjon Norge. Landbrukskontoret har ogsa en viktig rolle som
stgttespillere og talergr for naeringa i flere sammenhenger blant annet i konflikten mellom beitedyr
og rowvilt.

Utfordringer og strategi.

Landbruket er ei naering som er under stor utvikling og hgyt press nar det gjelder a holde tritt med
teknologi og krav i lover/forskrifter. Det skal stadig produseres mer pa mindre ressurser og
marginene blir derfor stadig mindre. Som fglge av den rivende utviklinga er det mye endringer av
eiendomsstrukturer og kjgp/salg av landbrukseiendom. Gardbrukerne har et gkt behov for
radgivning og veiledning i mgte med nye krav og forskrifter samt andre utfordringer som f.eks rovvilt.
Samtidig er det et stort behov for a synliggjsre mulighetene som ligger i landbruket og stimulere til
utvikling for a opprettholde bade verdiskaping, sysselsetting og bosetting i landbruket. Det blir viktig
at landbrukskontoret har fokus pa a bistd gardbrukerne godt i forskjellige spknadssammenhenger, at
vi gir god veiledning og at vi er aktive i forhold til & skape gkt drift/nye naeringer pa
landbrukseiendommer. Det blir ogsa viktig & ha fokus pa rekruttering framover. For a lykkes med
dette er det behov for gode medarbeidere som har tid og ressurser til 3 utfgre det viktige arbeidet
det er med & arbeide for & opprettholde landbruksnaeringa i Lesja og Dovre.

Landbrukskontoret skal arrangere landbruksmesse i 2022. Arrangementet skal finansieres ved hjelp
av sponsormidler og inntekter for leie av standplass, altsa et nullregnskap. Vi skal ogsa etablere
Bondens nettverk. Prosjektet er fortsatt i den spede begynnelse og det er uklart hvilket omfang det
vil fa. Arbeidet med a fa samlet potensielle samarbeidspartnere og fa etablert prosjektgruppe
begynner vinteren 2021. Prosjektgruppa ma lage en plan over prosjektet fgr det tas stilling til de
eventuelle kostnadene og finansiering av disse.

Malsettinger i planperioden.

Overordnet mal Slik vil vi ha det i 2025 Hit kommer vi i 2022
e Opprettholde og e Eineering som opplever e lage
utvikle landbruket god stgtte fra internkontrollsystem med
som den viktigste landbrukskontoret rutinebeskrivelse av
og baerende (blant anna spknadsordninger.
nzeringa i v/tilskuddssgknader, e Blitt flinkere til 3
kommunen investeringssgknader informere om ordninger
osv) gjennom mgter, webinar
og facebook.
e Opprettholde og e Hainspirert til gkt e Arrangert
utvikle landbruket aktivitet og derav fatt landbruksmesse
som den viktigste skapt nye naeringer pa e Arbeid aktivt for a gkt
og bzerende landbrukseiendommer aktiviteten og utviklinga i
nzeringa i landbruket
kommunen




Driftsbudsjett og gkonomiplan.

Tiltak 2022 2023 2024 2025
Vedtatt ramme 2342573 2225193 2225193 2225193
Politisk vedtatte budsjettendringer 2021
Tiltak fra gjeldende gkonomiplan
Administrative tiltak ny gkonomiplanperiode -185 315
Lgnns og prisvekst (deflator) 67 935
Sum rammebehov "’ 2225193 2225193 2225193 2225193
Kommunedirektgrens forslag til justering
Ramme gkonomiplanperioden 2225193 2225193 2225193 2225193

Teknisk

Beskrivelse av dagens virksomhet/tjeneste.

Teknisk har ansvar for drift og vedlikehold av kommunens bygninger og eiendommer samt drift og
vedlikehold av vannforsyning og avilgpsanlegg. | tillegg ansvar for drift og vedlikehold av kommunale
veger herunder gatelys. Renovasjonsordning, brann- og feiervesen er organisert som
interkommunale samarbeid men er ogsa lagt inn under teknisk sitt budsjett.

Utfordringer og strategi.

Hovedutfordringer i planperioden er 8 komme ajour med hovedplan VA og vedlikeholdsplaner for
bygningsmassen og for kommunale veger. | tillegg er det store forventninger til at vi skal levere
tilfredsstillende kvalitet og mengde vann- og avlgpslgsninger for utbyggingen som er initiert pa Bjorli.
Hovedplan og vedlikeholdsplaner med handlingsdel vil veere strategien her, i tillegg ma vi ha tilgang
pa ngdvendig skonomiske ressurser og kompetanse innenfor fagomradene. Erfaring tilsier at det er
vanskelig a rekruttere ingenigrkompetanse innenfor disse fagomradene i kommunene.

Det er ikke lagt inn forventede investeringer pa Bjorli i skonomiplanperioden. Nar hovedplan og
prosjektering er ferdig vil dette matte justeres i samsvar med utbyggingstakt og vedtatt
utbyggingsavtale. Dette gir stor usikkerhet mht. gebyrniva og lanebehov innenfor VA-omradet i arene
som kommer.

@kende bygningsvolumer, mer komplekse bygg og utvidelse av teknisk infrastruktur gjgr at det ma
avsettes ngdvendige ressurser til 3 drifte bygg og anlegg slik at kommunens eiendom ikke forringes.
Etterslep pa vedlikehold bygg og sanering av ledningsnett vil kreve gkonomisk og personellmessige
ressurser i perioden. Det er derfor viktig at dagens bemanning ikke reduseres fgr omstrukturering av
tjenester og reduksjon av bygningsmasse er en realitet.



Malsettinger i planperioden.

Overordnet mal

Slik vil vi ha det i 2025

Hit kommer vii 2022

e Veldrevne bygg og
installasjoner. Med
god vaktmester- og
renholdstjeneste.

e Volumav
bygningsmasse i
samsvar med
vedlikeholdsbudsjett
og bemanning.

Vedlikeholdsplan er
oppdatert for
bygningsmassen.
Strukturendringer i
tjenestene er politisk
forankret slik at
gjenveerende
bygningsmasse kan
oppgraderes i samsvar
med vedlikeholdsplan.

e Hgy sikkerhet for
vannforsyning og
avlgpsanlegg der
utslippskrav
overholdes til enhver
tid. Ngdvendig
kompetanse innenfor
drift av VVA.

e Vedtatt hovedplan
VA. Oppgraderte
installasjoner og
ledningsnett. 50%
reduksjon av
lekkasjene pa
ledningsnettet.

e Veglengderer
tilpasset budsjett
slik at vegstandard
pa kommunale
veger blir
tilfredsstillende.

Arbeid med hovedplan for
VA er godt i gang og kan
endelig vedtas 2023.
Tilfredsstillende
reservevannkilde er
lokalisert for Bjorli-
omradet.

Ny brgnn er etablert pa
Joramo.

Utvidelse og oppgradering
av renseanlegg Bjorli og
Lesja er ferdig prosjektert.

e Funksjonelle bygg
tilpasset tjenestenes
behov og kommunens
handlingsrom.

e Snuoperasjoni
samsvar med
demografisk
utvikling er politisk
vedtatt og igangsatt.

Eldre Bygningsmasse er
redusert med 20% og
svésmmehallen pa Lesja
renovert.

e Trafikksikre veger
med ngdvendig
vedlikehold sommer
og vinter.

e Attraktive
sentrumsomrader
som gir bolyst og
trivsel for fastboende
og besgkende.

e Ingen alvorlig
skadde eller drepte
pa vare veger.

o Tiltaki
sentrumsplanene er
realisert

Avslutta sak vedr
nedklassifisering av veger.
De fgrste tiltakene er
gjennomfgrt pa Bjorli for a
Igfte sentrumsomradet.
Nye boliger og ny atkomst
til Kulturhuset i Lesja
sentrum er under bygging.




Driftsbudsjett og gkonomiplan.

Tiltak 2022 2023 2024 2025

Vedtatt ramme 7253607 8728962 9128962 9128962
Politisk vedtatte budsjettendringer 2021 1 200 000 400 000

2 750 000
Tiltak fra gjeldende gkonomiplan
Administrative tiltak ny gkonomiplanperiode 3 200 000

4 690 000

5 250000

6 -825 000
Lgnns og prisvekst (deflator) 210 355
Sum rammebehov "’ 8728962 9128962 9128962 9128962
Kommunedirektgrens forslag til justering
Ramme gkonomiplanperioden 8728962 9128962 9128962 9128962

T1: Vedtattt strategi for kommunale boliger gir reduserte inntekter. Redusert leieinntekt pa grunn av
salg, evt riving av boliger-stippulert for 2022 og 2023

T2: Vaktmester ikke lengre vakant, tatt ut av ramma i 2020 Og 2021. Opplyst i formannskap at dette
kun var ment for ett ar. Stillingen er na besatt.

T3: Lgnndifferanse arbeidsleder gjgres om til VA-ing / ledende vaktmester ansettes-administrativ
omorganisering.

T4: @kt renholdsressurs som fglge av gkte arealer helsehus og sykehjem. Beregnet utifra at hele
bygningsmassen er i bruk

T5: Varslet behov fra brannsjefen: Gjelder gkte utgifter utover prisstigning for brann- og
feiervesenet.

T6: Diverse innsparinger flere ansvar.

Salg av kommunale boliger med stort vedlikeholdsbehov; strategien er forelagt kommunestyret og
medfgrer at vi selger 5 boenheter i 2022-23. Dette gj@r at vi taper inntekter, men ogsa unngar
kostnader til oppgradering.

To ar med redusert vaktmesterkapasitet har medfgrt gkt bruk av vikar og etterslep pa vedlikehold,
darligere drift av funksjonsbyggene har gatt ut over brukerne.

Funksjonelle tjenester til innbyggerne forutsetter at vi leverer i alle ledd. Vaktmester er i likhet med
gvrige funksjoner en viktig brikke for a oppna gode tjenester.

Kommunedirektgren har etter omorganiseringen i 2020 og som fglge av endring i bemanning valgt a
endre organisasjonen pa nytt. Teknisk drift organiseres slik at byggdrift og drift teknisk infrastruktur
deles med selvstendige arbeidsledere. Det er samtidig behov or 3 styrke avdelingen med VA-
kompetanse. Arbeidsleder drift er derfor omgjort til VA-ingenigr.

Samtidig dreies arbeidsoppgavene til Sjef Samfunnsutvikling fra naeringsutvikling/ samfunnsplan til
teknisk drift. Dette medfgrer flytting av ressurs mellom ansvarsomradene.



Forvaltning

Beskrivelse av dagens virksomhet/tjeneste.

Forvaltning leverer lovpalagte tjenester innen plan, byggesak, oppmaling, kart og miljg. Forvaltning
jobber bade med enkeltsaker, strategiske planer for kommunen, kommuneplan og mer. En stor del
av arbeidet er ogsa lovpalagt veiledning, samtidig som vi er en viktig premissgiver for utviklings- og
naeringsarbeid.

Utfordringer og strategi.

Forvaltning opplever en gkt etterspgrsel innen tjenesten og har en byggeboom i 2021. Byggesak har
over 200 registrerte saker sa langt i 2021. Dette gjenspeiler seg ogsa innen plan og
eiendom/oppmaling. Det stilles hgye krav til kompetanse og det er strenge tidsfrister i lovverket. Ved
en stadig gkt etterspgrsel ser en at det ma til en ny stilling innen matrikkel/saksbehandling innen kort
tid. For @ holde kostnadene nede ma inntektspotensialet fra gebyrene utnyttes. Det er store
muligheter for & holde kostnadene nede i arene som kommer, og samtidig ke bemanning i takt med

behovet dersom gebyrinntekene utnyttes.

Malsettinger i planperioden.

Overordnet mal

Slik vil vi ha det i 2025

Hit kommer vi i 2022

Oppdatert arealplan og
styringsverktgy

Ny vedtatt
kommuneplanens arealdel

Kommuneplanen er
konsekvensutredet og snart klar til
1.gangs hgring/behandling.

utbyggingsomrader

e Forngyde kunder:
ha gjennomfgrt
brukerundersgkelse

e Stor aktivitet innen
bygg- og eigedom

e Nye
naeringsomrader
vedtatt i
kommuneplanen

Oppdatert samfunnsdel og Ny vedtatt Ny vedtatt kommuneplanens
styringsverktgy kommuneplanens samfunnsdel
samfunnsdel
@kt naeringsaktivitet e Flere nye godkjente e holde seginnenfor
regulerte saksbehandlingstider

e yte god veiledning og
service

e ha god faglig kontroll for &
levere en sikker tjeneste

e Vedta utbyggingsavtale for
Bjorli
omradereguleringsplan.

Flere nye bolighus/tomter

Flere nye bolighus og
boligtomter

e Prioritere boligsaker

God styring pa gkonomien i
Lesja kommune

Budsjettdisiplin

Kontroll pa budsjett

Et gronnere Lesja

Vedta kommuneplan for
naturmangfold.




Driftsbudsjett og gkonomiplan.

Tiltak 2022 2023 2024 2025

Vedtatt ramme 4282 475 4 406 999 4 406 999 4 406 999
Politisk vedtatte budsjettendringer 2021 1 647 997
Tiltak fra gjeldende gkonomiplan 2 500 000
Administrative tiltak ny gkonomiplanperiode 3 -446 595

3 289 607

4 -300 000

5 -570677

6 -120000
Lgnns og prisvekst (deflator) 124 192
Sum rammebehov f 4406 999 4406 999 4 406 999 4 406 999
Kommunedirektgrens forslag til justering
Ramme gkonomiplanperioden 4406999 4406999 4406999 4406999

Tiltak 1: Den 11.03.2021 i sak 2021/15 vedtok kommunestyret en ny fast stillingshjemmel som
landmaler/oppmaler i kommunen.

Tiltak 2: | vedtatt planstrategi er bade samfunnsdelen og arealdelen prioritert som de store
oppgavene ved siden av Bjorli omradereguleringsplan. Det sikres midler til konsulentkjgp
flom/overvannsutredninger og start av tegning av arealplanen. 500.000kr legges til post for
konsulenttjenester som er ngdvendig for oppgaven. Det er usikkert om belgpet holder, sammen med
gvrig ramme konsulenttjenester for arbeidet, da vi ikke har innhentet pristilbud pa navaerende
tidspunkt.

Tiltak 3: Som fglge av endringer i organisasjonen er det kuttet pa Ignnsutgifter innen plan. Dette er
utfordrende da vi har store planoppgaver fremfor oss og stor aktivitet fra private. Kommunen ma
prioritere utredninger for kommuneplanens arealdel i 2022 og arbeide med kommuneplanens
samfunnsdel. Det er ikke realistisk a klare begge oppgavene i 2022, slik at samfunnsdelen bgr
prioriteres f@rst. Innen byggesak har vi styrket/omorganisert mannskap med 40% etter endringer i
organisasjonen. Dette er ngdvendig med stor byggeaktivitet.

Tiltak 4: Tjenesten har potensiale for a gke inntektene og gebyrsatsene for 8 komme naermere
selvkost. Kommunedirektgren anbefaler en gkning av gebyrsatsene og vedtak om dekningsgrad 100%
innenfor plan, oppmaling og bygningskontroll. Kommunen ligger lavt pa gebyrsatsene i dag. Det er
likevel slik at tjenesten ikke kommer ut uten utgifter for kommunen, da det er egne planer,
kommunale oppgaver tjenesten skal levere (eks. kommuneplan) og oppgaver en ikke kan ta gebyrer
for (eks. adressering, miljg m.m.).

Tiltak 5: 2-arig prosjekt/vikariat er utgatt innen oppmaling. Dette tiltaket ses opp mot tiltak 1 som er
helt ngdvendig for a levere lovpalagt tjeneste.

Tiltak 6: Tjenesten har redusert pa utgiftsposter, kursposter, utstyrsposter, tiltak innen vedtatt
landbruksplan (100.000kr). Dette fgrer til at budsjettet er stramt.

Dokumenter



Vedlegg
1 Investeringsplan 2022-2025

2 Bevilgningsoversikt - drift

3 Bevilgningsoversikt - investering

4 Driftsbudsjett etter ansvar, kontospesifisert

5 Investering etter prosjekt, kontospesifisert

6 @konomisk oversikt drift - ansk. og anv. av midler
Innstilling:

1) Budsjett 2022 og gkonomiplan 2022-2025 godkjennes.

2) Av de totale investeringene pa 37 587 600 kroner i 2022, blir inntil 20,1 millioner tatt
opp som serielan med avdragstid pa 35 ar, resterende blir finansiert gjennom
fond/refusjon/tilskudd/mva.

3) Netto driftsresultat 2022, kr 8 008 000 (3 %), settes av pa disposisjonsfondet.

4) Konsesjonsavgiften settes av til kraftfond og skal anvendes til naeringsutvikling.

5) Finansielle maltall
- Netto driftsresultat skal utgjgre 3 % av brutto driftsinntekter
- Disposisjonsfond skal utgjgre minimum 10 % av brutto driftsinntekter
- Rente og avdragsbelastningen skal ikke overstige 3 % av brutto driftsinntekter
- Netto lanegjeld skal utgjgre maksimalt 70 % av brutto inntekter.

6) Kommunedirektgren greier ut alle anbefalingene i "skolerapporten" utarbeidet av KS-
konsulent i Igpet av planperioden.

7) Kommunedirektgren bestiller en ekstern rapport som analyserer og peker pa rasjonelle tiltak
for drift av helse og omsorgstjenestene.

8) Kommunedirektgren utreder etablering av nye omsorgsboliger som skal erstatte dagens
omsorgsboliger. Utredningen ma vise alternative tomter, antall boenheter, konsept,
kostnader og finansiering.

9) Kommunedirektgren fortsetter arbeidet med & avhende kommunal bygningsmasse.

10) Kommunedirektgren ferdigstiller kommuneplanens samfunnsdel (2022) og arealdel (2024). |
arealdelen ma det vaere et szerlig fokus pa naeringstomter og boligtomter.

11) Kommunedirektgren skal se pa muligheter for mer samarbeid med nabokommuner.

Frank Westad
kommunedirektgr

Arbeidsmiljputvalgets behandling av sak 1/2021 i mgte den 16.11.2021:

Behandling
Kommunedirektgrens innstilling tas til orientering.

Vedtak



1)Budsjett 2022 og pkonomiplan 2022-2025 godkjennes.

2)Av de totale investeringene pa 37 587 600 kroner i 2021, blir inntil 20,1 millioner tatt
opp som serielan med avdragstid pa 35 ar, resterende blir finansiert gjennom
fond/refusjon/tilskudd/mva.

3)Netto driftsresultat 2022, kr 8 378 000 (3,3%), settes av pa disposisjonsfondet.
4)Konsesjonsavgiften settes av til kraftfond og skal anvendes til naeringsutvikling.
5)Finansielle maltall

-Netto driftsresultat skal utgjgre 3 % av brutto driftsinntekter

-Disposisjonsfond skal utgjgre minimum 10 % av brutto driftsinntekter

-Rente og avdragsbelastningen skal ikke overstige 3 % av brutto driftsinntekter
-Netto lanegjeld skal utgjgre maksimalt 70 % av brutto inntekter.

6)Kommunedirektgren greier ut alle anbefalingene i "skolerapporten" utarbeidet av KS-konsulent i
Igpet av planperioden.

7)Kommunedirektgren bestiller en ekstern rapport som analyserer og peker pa rasjonelle tiltak for drift
av helse og omsorgstjenestene.

8)Kommunedirektgren utreder etablering av nye omsorgsboliger som skal erstatte dagens
omsorgsboliger. Utredningen ma vise alternative tomter, antall boenheter, konsept, kostnader og
finansiering.

9)Kommunedirektgren fortsetter arbeidet med a avhende kommunal bygningsmasse.

10)Kommunedirektgren ferdigstiller kommuneplanens samfunnsdel (2022) og arealdel (2024). |
arealdelen ma det veere et szerlig fokus pa naeringstomter og boligtomter.

11)Kommunedirektgren skal se pa muligheter for mer samarbeid med nabokommuner.

Ungdomsradets behandling av sak 3/2021 i mgte den 24.11.2021:

Behandling

Lesja ungdomsrad, ved leiar, tar budsjett 2022 og gkonomiplan 2022-2025 til orientering og
godkjenner ut i fra det leiar har fatt innsikt i pa sveert kort tid.

Vedtak

1)Budsjett 2022 og gkonomiplan 2022-2025 godkjennes.

2)Av de totale investeringene pa 37 587 600 kroner i 2021, blir inntil 20,1 millioner tatt



opp som serielan med avdragstid pa 35 ar, resterende blir finansiert gjennom
fond/refusjon/tilskudd/mva.

3)Netto driftsresultat 2022, kr 8 378 000 (3,3%), settes av pa disposisjonsfondet.
4)Konsesjonsavgiften settes av til kraftfond og skal anvendes til naeringsutvikling.
5)Finansielle maltall

-Netto driftsresultat skal utgjgre 3 % av brutto driftsinntekter

-Disposisjonsfond skal utgjgre minimum 10 % av brutto driftsinntekter

-Rente og avdragsbelastningen skal ikke overstige 3 % av brutto driftsinntekter
-Netto lanegjeld skal utgjgre maksimalt 70 % av brutto inntekter.

6)Kommunedirektgren greier ut alle anbefalingene i "skolerapporten" utarbeidet av KS-konsulent i
Igpet av planperioden.

7)Kommunedirektgren bestiller en ekstern rapport som analyserer og peker pa rasjonelle tiltak for drift
av helse og omsorgstjenestene.

8)Kommunedirektgren utreder etablering av nye omsorgsboliger som skal erstatte dagens
omsorgsboliger. Utredningen ma vise alternative tomter, antall boenheter, konsept, kostnader og
finansiering.

9)Kommunedirektgren fortsetter arbeidet med a avhende kommunal bygningsmasse.

10)Kommunedirektgren ferdigstiller kommuneplanens samfunnsdel (2022) og arealdel (2024). |
arealdelen ma det veere et szerlig fokus pa naeringstomter og boligtomter.

11)Kommunedirektgren skal se pa muligheter for mer samarbeid med nabokommuner.

Eldreradets behandling av sak 3/2021 i mgte den 18.11.2021:

Behandling
Enstemmig endringsforslag til innstilling gkonomiplan: Punkt 8 i innstilling strykes i sin helhet. @vrige
punkt i innstilling godkjennes enstemmig.

Vedtak

1) Budsjett 2022 og gkonomiplan 2022-2025 godkjennes.
2)

Av de totale investeringene pa 37 587 600 kroner i 2022, blir inntil 20,1 millioner tatt
opp som serielan med avdragstid pd 35 ar, resterende blir finansiert gjennom
fond/refusjon/tilskudd/mva.

3)

Netto driftsresultat 2022, kr 8 008 000 (3 %), settes av pa disposisjonsfondet.



4)
Konsesjonsavgiften settes av til kraftfond og skal anvendes til neeringsutvikling.

5)

Finansielle maltall
Netto driftsresultat skal utgjore 3 % av brutto driftsinntekter
Disposisjonsfond skal utgjgre minimum 10 % av brutto driftsinntekter

Rente og avdragsbelastningen skal ikke overstige 3 % av brutto driftsinntekter

Netto lanegjeld skal utgjore maksimalt 70 % av brutto inntekter.
6)
Kommunedirektgren greier ut alle anbefalingene i "skolerapporten" utarbeidet av KS-konsulent i Igpet
av planperioden.
7)

Kommunedirektgren bestiller en ekstern rapport som analyserer og peker pa rasjonelle tiltak for drift

av helse og omsorgstjenestene.

9)

Kommunedirektgren fortsetter arbeidet med a avhende kommunal bygningsmasse.
10)

Kommunedirektgren ferdigstiller kommuneplanens samfunnsdel (2022) og arealdel (2024). |
arealdelen ma det vare et seerlig fokus pa neaeringstomter og boligtomter.
11)

Kommunedirektgren skal se pa muligheter for mer samarbeid med nabokommuner.

Eldrerdadet mener punkt 8 inngdr i punkt 7 i innstillingen til budsjett og skonomiplan.

Kommunalt rad for mennesker med funksjonsnedsettelses behandling av sak 1/2021 i mgte den
18.11.2021:

Behandling

Enstemmig endringsforslag til innstilling gkonomiplan: Punkt 8 i innstilling strykes i sin helhet.
Kommunalt rad for mennesker med nedsatt funksjonsnedsettelse mener punkt 8 inngar i punkt 7 i
innstillingen til budsjett og skonomiplan.

@vrige punkt i innstilling godkjenne enstemmig.



Vedtak

1)

Budsjett 2022 og gkonomiplan 2022-2025 godkjennes.
2)

Av de totale investeringene pa 37 587 600 kroner i 2022, blir inntil 20,1 millioner tatt
opp som serielan med avdragstid pa 35 ar, resterende blir finansiert gjennom
fond/refusjon/tilskudd/mva.

3)

Netto driftsresultat 2022, kr 8 008 000 (3 %), settes av pa disposisjonsfondet.
4)

Konsesjonsavgiften settes av til kraftfond og skal anvendes til naeringsutvikling.

5)

Finansielle maltall
Netto driftsresultat skal utgjore 3 % av brutto driftsinntekter
Disposisjonsfond skal utgjore minimum 10 % av brutto driftsinntekter

Rente og avdragsbelastningen skal ikke overstige 3 % av brutto driftsinntekter

Netto lanegjeld skal utgjore maksimalt 70 % av brutto inntekter.
6)
Kommunedirektgren greier ut alle anbefalingene i "skolerapporten” utarbeidet av KS-konsulent i Ippet
av planperioden.
7)

Kommunedirektgren bestiller en ekstern rapport som analyserer og peker pa rasjonelle tiltak for drift
av helse og omsorgstjenestene.

Kommunalt rad for mennesker med nedsatt funksjonsnedsettelse mener punkt 8 inngar i punkt 7 i

innstiliingen til budsjett og gkonomiplan.

9)
Kommunedirektgren fortsetter arbeidet med a avhende kommunal bygningsmasse.
10)
Kommunedirektgren ferdigstiller kommuneplanens samfunnsdel (2022) og arealdel (2024). |
arealdelen ma& det vare et seerlig fokus pa neaeringstomter og boligtomter.



11)
Kommunedirektgren skal se pa muligheter for mer samarbeid med nabokommuner.

Kommunalt rdd for mennesker med nedsatt funksjonsevne mener punkt 8 inngar i punkt 7 i
innstillingen til budsjett og skonomiplan.

Livslgpsutvalgets behandling av sak 21/2021 i mgte den 16.11.2021:

Behandling

Enstemmig endringsforslag til innstilling gkonomiplan: Punkt 8 i innstilling strykes i sin helhet. @vrige
punkt i innstilling enstemmig.

Kommentar: LLU mener punkt 8 inngar i punkt 7 i innstillingen til budsjett og gkonomiplan.

Vedtak

1) Budsjett 2022 og gkonomiplan 2022-2025 godkjennes.
2)

Av de totale investeringene pa 37 587 600 kroner i 2022, blir inntil 20,1 millioner tatt
opp som serielan med avdragstid pa 35 ar, resterende blir finansiert gjennom
fond/refusjon/tilskudd/mva.

3)
Netto driftsresultat 2022, kr 8 008 000 (3 %), settes av pa disposisjonsfondet.
4)
Konsesjonsavgiften settes av til kraftfond og skal anvendes til naeringsutvikling.
5)
Finansielle maltall
Netto driftsresultat skal utgjore 3 % av brutto driftsinntekter
Disposisjonsfond skal utgjgre minimum 10 % av brutto driftsinntekter

Rente og avdragsbelastningen skal ikke overstige 3 % av brutto driftsinntekter

Netto lanegjeld skal utgjore maksimalt 70 % av brutto inntekter.
6)
Kommunedirektgren greier ut alle anbefalingene i "skolerapporten" utarbeidet av KS-konsulent i Igpet
av planperioden.
7)

Kommunedirektgren bestiller en ekstern rapport som analyserer og peker pa rasjonelle tiltak for drift

av helse og omsorgstjenestene.




LLU mener punkt 8 inngar i punkt 7 i innstillingen til budsjett og gkonomiplan.

9)

Kommunedirektgren fortsetter arbeidet med a avhende kommunal bygningsmasse.
10)

Kommunedirektgren ferdigstiller kommuneplanens samfunnsdel (2022) og arealdel (2024). |
arealdelen ma det vare et seerlig fokus pa neaeringstomter og boligtomter.
11)

Kommunedirektgren skal se pa muligheter for mer samarbeid med nabokommuner.

LLU mener punkt 8 inngar i punkt 7 i innstillingen til budsjett og gkonomiplan.

Forvaltningsutvalgets behandling av sak 48/2021 i mgte den 16.11.2021:

Behandling
Kommunedirektgrens innstilling enstemmig vedtatt

Vedtak

1. Budsjett 2022 og gkonomiplan 2022-2025 godkjennes.

2. Avde totale investeringene pa 37 587 600 kroner i 2022, blir inntil 20,1 millioner tatt
opp som serieldn med avdragstid pa 35 ar, resterende blir finansiert gjennom
fond/refusjon/tilskudd/mva.

3. Netto driftsresultat 2022, kr 8 378 000 (3,3%), settes av pa disposisjonsfondet.

4. Konsesjonsavgiften settes av til kraftfond og skal anvendes til naeringsutvikling.

5. Finansielle maltall

e Netto driftsresultat skal utgjgre 3 % av brutto driftsinntekter

e Disposisjonsfond skal utgjgre minimum 10 % av brutto driftsinntekter

e Rente og avdragsbelastningen skal ikke overstige 3 % av brutto driftsinntekter
e Netto lanegjeld skal utgjgre maksimalt 70 % av brutto inntekter.

6. Kommunedirektgren greier ut alle anbefalingene i "skolerapporten" utarbeidet av KS-
konsulent i Igpet av planperioden.



7. Kommunedirektgren bestiller en ekstern rapport som analyserer og peker pa rasjonelle
tiltak for drift av helse og omsorgstjenestene.

8. Kommunedirektgren utreder etablering av nye omsorgsboliger som skal erstatte dagens
omsorgsboliger. Utredningen ma vise alternative tomter, antall boenheter, konsept,
kostnader og finansiering.

9. Kommunedirektgren fortsetter arbeidet med a avhende kommunal bygningsmasse.

10. Kommunedirektgren ferdigstiller kommuneplanens samfunnsdel (2022) og arealdel (2024).
| arealdelen ma det vaere et szerlig fokus pa naeringstomter og boligtomter.

11. Kommunedirektgren skal se pa muligheter for mer samarbeid med nabokommuner.

Formannskapets behandling av sak 67/2021 i mgte den 25.11.2021:
Behandling
Nyt punkt 3: Netto driftsresultat 2022, kr 3 189 000 (1,3%), settes av pa disposisjonsfondet.

Forslaget vedtatt 3 mot 2 stemmer (Ap)

Felgende forslag fremmet av Mariann Skotte (Sp): Punkt 8 gar ut.

Nytt punkt 7: Kommunedirektgren bestiller en (ekstern) rapport som analyserer og peker pa rasjonelle
tiltak for drift av helse- og omsorgstjenestene, inkludert behovet for nye omsorgsboliger.

Forslaget enstemmig vedtatt.

Vedtak

@konomisk konsekvens av framsatt forslag fra Lesja Sp med bakgrunn i endring i sak Utskriving av
eiendomsskatt 2022 (beholde 1 promille for bolig og fritidsbolig og a reduserer til O promille for
ubebygde eiendommer)

Nytt punkt 3: Netto driftsresultat 2022, kr 3 189 000 (1,3%), settes av pa disposisjonsfondet.

Felgende forslag fremmet av Mariann Skotte (Sp): Punkt 8 gar ut.

Nytt punkt 7: Kommunedirektgren bestiller en (ekstern) rapport som analyserer og peker pa rasjonelle
tiltak for drift av helse- og omsorgstjenestene, inkludert behovet for nye omsorgsboliger.

Konsekvens av vedtaket:



Regnskap 2020  Budsjett 2021 022 Budsjett 2023  Budsjett 2024  Budsjett 2025

Driftsinntekter
1 Rammetilskudd 99 494 99 700 100 352 99573 98 888 98177
2 Inntekts- og formuesskatt 46 811 51603 52962 52495 51586
3 Eiendomsskatt 3298 5200 17 251 21498 21498
4 Andre skatteinntekter 7837 7200 7 800 7 800 7 800
5 Andre overfgringer og tilskudd fra staten 1784 280 280 280 280 280
6 Overfgringer og tilskudd fra andre 36137 26784 25 586 25586 25586 25586
7 Brukerbetalinger 6893 10 060 8979 8979 8979 8979
8 Salgs- og leieinntekter 43 052 36988 43127 39058 39 463 39463
9 Sum driftsinntekter 245 306 237 815 251892 251489 254989 253 369
Driftsutgifter
10 Lgnnsutgifter 124373 130034 136177 136 177 136 177 136 177
11 Sosiale utgifter 23336 24 266 1 25681 25681 25681
12 Kjep av varer og tjenester 59782 52 006 1 54581 54581 54 581
13 Overfgringer og tilskudd til andre 23564 19 670 19434 19434 19434 19434
14 Avskrivninger 16 492 17 000 17 500 17 500 17 500 17 500
15 Sum driftsutgifter 247 547 242977 253373 253373 253373 253373
16 Brutto driftsresultat -2243 -5163 -1482 -1885 1615 -5
Finansinntekter
17 Renteinntekter 1274 840 1100 1100 1100
18 Utbytter 7 366 5000 0 5000 5000 5000
19 Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler (] 0 0 0 0 0
20 Renteutgifter 4402 3300 4500 5703 6250 6365
21 Avdrag pa lan 9441 8900 9 500 10000 10 400 10 400
22 Netto finansutgifter -5203 -6 360 -8 010 -9603 -10 550 -10 665
23 Motpost avskrivninger 16 492 17 000 17 500 17 500 17 500 17 500
24 Netto driftsresultat 9048 5478 8009 6013 8566 6831
Redusert E-skatt vedtatt av Formannskapet 4 620 -4 760 -4 760 -513

4 620 -4 760 -4760 -513
Korrigert netto driftsresultat 3389 1253 3 806 6318
Netto drift i prosent 13% 0,5% 1,5% 2,5%

Kommunestyrets behandling av sak 58/2021 i mgte den 15.12.2021:

Behandling

Kommunedirektgrens innstilling med de nye punktene etter gruppeledermgte er enstemmig vedtatt.
1) Budsjett 2022 og gkonomiplan 2022-2025 godkjennes.

2) Av de totale investeringene pa 37 587 600 kroner i 2022, blir inntil 20,1 millioner tatt opp som
serieldan med avdragstid pa 35 ar, resterende blir finansiert gjennom fond/refusjon/tilskudd/mva.
Pkonomisk konsekvens av framsatt forslag fra Lesja Sp med bakgrunn i endring i sak Utskriving av
eiendomsskatt 2022 (beholde 1 promille for bolig og fritidsbolig og @ reduserer til 0 promille for
ubebygde eiendommer)

3) Netto driftsresultat 2022, kr 3 189 000 (1,3%), settes av pa disposisjonsfondet.

4) Konsesjonsavgiften settes av til kraftfond og skal anvendes til naeringsutvikling.

5) Finansielle maltall - Netto driftsresultat skal utgjgre 3 % av brutto driftsinntekter

- Disposisjonsfond skal utgjgre minimum 10 % av brutto driftsinntekter

- Rente og avdragsbelastningen skal ikke overstige 3 % av brutto driftsinntekter

- Netto lanegjeld skal utgjgre maksimalt 70 % av brutto inntekter.

6) Kommunedirektgren greier ut alle anbefalingene i "skolerapporten" utarbeidet av KSkonsulent i
Igpet av planperioden.

7) Kommunedirektgren bestiller en ekstern rapport som analyserer og peker pa rasjonelle tiltak for
drift av helse og omsorgstjenestene. Inkludert behovet for nye omsorgsboliger.



9) Salg av evt. nye kommunale bygninger skal behandles politisk.

10) Kommunedirektgren ferdigstiller kommuneplanens samfunnsdel (2022) og arealdel (2024). |
arealdelen ma det vaere et szerlig fokus pa neseringstomter og boligtomter.

11) Kommunedirektgren skal se pa muligheter for mer samarbeid med nabokommuner.

12) Lesja etablerer frivilligsentral i 2022.

-det skal veere en avdeling pa Lesja og en avdeling pa Lesjaskog, med en felles leder.

-eldrerddet skal veere referansegruppe i arbeidet av etablering av tilbudet.

13) Kommunedirektgren utreder tiltak for a rekruttere fagpersonell til kommunen. Det ma utarbeides
retningslinjer for evt dekning av studielan som virkemiddel for rekruttering av mangelpersonell.
-Kommunedirektgren utreder behov og muligheter for leereplassgaranti i privat neaeringsliv i Lesja.
Herunder om det kan ytes kommunalt tilskudd til dette.

Vedtak

1) Budsjett 2022 og gkonomiplan 2022-2025 godkjennes.

2) Av de totale investeringene pa 37 587 600 kroner i 2022, blir inntil 20,1 millioner tatt opp som
serieldan med avdragstid pa 35 ar, resterende blir finansiert gjennom fond/refusjon/tilskudd/mva.

@konomisk konsekvens av framsatt forslag fra Lesja Sp med bakgrunn i endring i sak Utskriving av
eiendomsskatt 2022 (beholde 1 promille for bolig og fritidsbolig og a reduserer til O promille for
ubebygde eiendommer)

3) Netto driftsresultat 2022, kr 3 189 000 (1,3%), settes av pa disposisjonsfondet.
4) Konsesjonsavgiften settes av til kraftfond og skal anvendes til naeringsutvikling.
5) Finansielle maltall - Netto driftsresultat skal utgjgre 3 % av brutto driftsinntekter
- Disposisjonsfond skal utgjgre minimum 10 % av brutto driftsinntekter

- Rente og avdragsbelastningen skal ikke overstige 3 % av brutto driftsinntekter

- Netto lanegjeld skal utgjgre maksimalt 70 % av brutto inntekter.

6) Kommunedirektgren greier ut alle anbefalingene i "skolerapporten" utarbeidet av KSkonsulent i
Igpet av planperioden.

Punkt 7 og 8 blir slatt sammen etter gruppeledermgte. Det nye punktet blir.

7) Kommunedirektgren bestiller en ekstern rapport som analyserer og peker pa rasjonelle tiltak for
drift av helse og omsorgstjenestene. Inkludert behovet for nye omsorgsboliger.



Punkt 9 ble forandret etter gruppeledermgte, det nye ble:

9) Salg av evt. nye kommunale bygninger skal behandles politisk.

10) Kommunedirektgren ferdigstiller kommuneplanens samfunnsdel (2022) og arealdel (2024). |
arealdelen ma det vaere et szerlig fokus pa naeringstomter og boligtomter.

11) Kommunedirektgren skal se pa muligheter for mer samarbeid med nabokommuner.

Nytt punkt fra Marita L Skotte, Ap:

12) Lesja etablerer frivilligsentral i 2022.
-det skal veere en avdeling pa Lesja og en avdeling pa Lesjaskog, med en felles leder.

-eldrerddet skal veere referansegruppe i arbeidet av etablering av tilbudet.

Nytt punkt etter forslag fra Ap ved Gry Sletta:

13) Kommunedirektgren utreder tiltak for a rekruttere fagpersonell til kommunen. Det ma utarbeides
retningslinjer for evt dekning av studieldn som virkemiddel for rekruttering av mangelpersonell.

-Kommunedirektgren utreder behov og muligheter for leereplassgaranti i privat neaeringsliv i Lesja.
Herunder om det kan ytes kommunalt tilskudd til dette.






